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Eloszo

Kedves Olvasod!

A hazai munkaerdpiaci szerepldk kisseé borulaté hangulatban érkeztek 2025-
be, és kedvezé fordulattal sajnos nem is lepte meg éket ez az év. A munkaltatok
alkalmazkodokeészseége lassan kimerul, a mozgasteruk egyre szUkul. Kézben
pedig a munkavallaldkkal egyutt nekik is fel kell készUlnitk egy olyan versenyre,
amelyben egy Uj technoldgia lesz a fészerepld. Raadasul egy rendkivil bonyolult
geopolitikai és makrogazdasagi keretben (vagy amiatt) ér el minden iparagat ez
a sok valtozas. Aztan €pp csak beléptlnk az Uj évbe, de mar most tudni lehet:
2026 esemeénydus évnek igérkezik.

A munkaerdépiacon az egyik legnagyobb valtozas a kotelezd bértranszparencia nyari bevezetése lesz.

Az Uj iranyelv mindenekelétt a nemek kdzotti bérszakadék felszamoldsat célozza, de a nyilvanos fizetési
savok, az atlathaté karrierutak és a hirdetésekben megjelend bérinformacidk is Uj helyzetet teremthetnek

a munkaerépiacon. Mindezt pedig egy olyan koérnyezetben kell élesitenie a munkaltatéknak, amikor

a technoldgiai boom mar amugy is sok valtozast elérevetitett. 2026 valasztasi év is lesz egyuttal, ami

a gazdasagi terepen mindig intenziv mozgasokat tartogat, és a vildgban zajlé turbulencidk is tobbféle mdédon
hathatnak majd hazankra.

A vdllalatokat az elmult évek egyre gazdasagosabb mukodés felé terelték, amiben fontos szerep jutott

a mesterséges intelligenciaban rejlé lehetéségek kiaknazasanak. A munkavallalok nagy része lathatdan

nem idegenkedik az Al-tdl, s6t igyekszik megtanulni a hasznalatat. Ugyanakkor szeretnék, ha munkaltatojuk
képzéssel tdAmogatna 8ket az Al-kompetenciak elsajatitasaban. A jo hir, hogy ebben dsszeérnek érdekeik,
hiszen valészinlileg sem a vallalatok, sem a munkavallalék nem tudnak majd versenyképesek maradni, ha nem
tartjak a lépést az Al-eszkdzok fejlédéseével.

Aképzett jeloltek hianya mellett ez a digitalis korszakvaltas a f6 oka, hogy a meglévé munkaeré fejlesztése,
at- vagy tovabbképzése az egyik leginkabb fellendlilében Iévé teriilet volt mar 2025-ben is. A masodik részben most is megtaldlod a Hays toborzasi szaktanacsadoinak atfogd iparagi elemzéseit, az

e LU L . Nt 2s e aktuadlis fizetési adatokat, valamint a 2026-ban varhato szektorspecifikus trendeket.
Atechnoldgiai fejlédés, a szlikséges Uj készségek, a megvaltozott munkavallaléi és fogyasztoi igények, az

atlathatosagi és fenntarthatosagi térekvések szovevényes szalait igyekeztlink kibogozni a Hays Hungary Bizom benne, hogy sok érdekes informacidt taldlsz a Hays Hungary Salary Guide 2026 kiadvanyban!

Salary Guide 2026 cimu kiadvanyban. -
Tammy Nagy-Stellini

Legfrissebb munkaerépiaci felmérésiink eredményeit az elsé részben mutatjuk be. Készénjiuk mind Regional Director
a 4229 valaszadonak, hogy id6t és figyelmet szant a kérdoiv kitoltésére. Valaszaikbdl ismét egy hasznos és Hays Hungary & Romania
tanulsagos munkaerépiaci latlelet készult.
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Munkaerépiac 2026 Iparagak és bérek Kapcsolat

A Hays Hungary Salary Guide 2026 cimU kiadvany elsé
részében legfrissebb, orszagos szintli munkaerdpiaci
felméréslink eredményeit mutatjuk be. 4229 munkaltatd
és munkavallalé toltotte ki kérddivinket, akiknek ezuton is
kdszonjuk, hogy valaszaikkal hozzajarultak a kutatéashoz.

A kiadvany masodik részében a Hays Hungary tobb
mint 600 munkakort attekinté, éves bérfelmérési

(@ munkaerdépiaci kutatastol fliggetlen) riportja talalhato.
A béradatokat ezUttal is a Hays Hungary kis-, kozép- és
nagyvallalati partnereitél, valamint az elmult év tobb szaz
toborzasi projektjébdl gyljtottik dssze. A minimum és
maximum bérek mellett a leggyakrabban el&éforduld
(mddusz) béreket is feltlintettlk a riportban — junior,
medior, szenior és menedzseri pozicidokban egyarant.
Az IT Contracting fejezeten kivil minden fizetési adat
teljes munkaidés foglalkoztatottakra vonatkozik, €s nem
tartalmazza a bénuszokat, egyéb juttatasokat.

A 14 szektor béradatai mellett a Hays Hungary
toborzasi szaktanacsadoinak elemzéseit is bemutatjuk
a kiadvanyban. Kiderul, melyek a legjobban fizeté vagy
a legkeresettebb poziciok az egyes tertleteken, de

a szakértdi értékelések betekintést nyujtanak az aktualis
iparagi trendekbe, illetve 2026 varhatdan legfontosabb
témaiba is.
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A felmérésben részt vevok

A Hays Hungary Salary Guide 2026 cimU kiadvany munkaerdpiaci

felmérésében 4229-en vettek részt. Az egy évvel ezelétti felméréshez Nem Legmagasabb végzettség

képest tobb mint 36%-kal nétt a kitdlték szama. A résztvevék

99%-a Magyarorszagon él/tartézkodik. 65%-uk munkavallalo, 35%-uk M _— . . . . _ o
munkaltaté vagy vezetd (utdbbiak, akik igennel valaszoltak a Részt veszel @ N @ Ferf Nem szeretném megadni/ Egyéb Alapdiploma (BA/BSc) 44,5%

Uj munkaerd toborzasaban vagy felvételében? kérdésre).

Mesterfokozat (MA/MSc) _ 35,5%

Alegtobben a harmincas éveikben jarnak, a masodik legnagyobb Kozépfoku végzettség 14%
aranyban 40-49 év kozottiek toltotték ki a felmérést. A megkérdezettek .

80%-a diplomas (alap- vagy mesterfok), tovabbi 2% doktori fokozattal is Doktorifokozat (PhD/DLA) 2%
rendelkezik. A résztvevék 93%-a alkalmazasban all, 60%-uk szakember Egyéb 2%

/ specialista vagy szenior szintl poziciéban dolgozik, 96%-uk teljes

munkaidében, hatarozatlan ideji szerzédéssel. Nem szeretném megadni I 2%

A felmérésben részt vevok Foglalkoztatottsag statusza

(o)

9 3 /O Alkalmazasban all
(o)

2 ’ 5 /O Munkanélkuli

@ Munkavdllald @ Munkaltaté / vezetd

35% :
Eletkor
%
20 év alatti I 0,5% 2 O  06nall6 vallalkozé (nincs mas alkalmazottja)
65% ]
30-39¢v 39% O/ Vallalkozast vezet, legalabb két alkalmazottal
40-49 év 30% ’ O (sajat magatis beleértve)
50+ év 9%
Nem szeretném megadni I 0,5% O/
1 O Disk / Nyugdijas
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A felmérésben részt vevok

Milyen cégnél és mit dolgoznak valaszaddéink

Top 10 iparag, amelyben alegtébb valaszadé
munkahelye m{ikodik

1 Autoipar és alkatrészek
n

Gyartas

Szoftverek és informatikai szolgaltatasok

IT-menedzselt szolgaltatok

Bankok

Meérnoki teriilet

OAWN

Gydgyszeripar, biotechnoldgia és élettudomanyok

~

Energia és megujulé energiaforrasok

Kereskedelem

Epitsipar

C©®

=
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Cég mérete

max. 1076 [Jf4%
s1-sors N 145

51-250f6 25,5%

251-s0001 [ 2s%

1000+ f8 35%

Top 5 teriilet, ahol a legtobb valaszadé dolgozik

1. o i . 27%
m Informatika és kommunikéacids technoldgia (o]
2. s 15%

= Mérndki tevékenység o
3. scares s 11

m Jogi, HR és szocidlis szolgaltatdsok (o]
o
4 m  Termelés, gyartas 6 A)

' 5%
m Ertékesités és kereskedelem (o]

Pozicio szerint

@ Szakember / specialista
@ Szeniorszint
Menedzseri szint
(@ Team lead / supervisor
Friss diplomas / kezd& / junior
@ Igazgatdi szint
@ Fels6 vezetdségi tag (CEQ, CFO, CMO, CTO stb.)
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Munkaerépiaci korkep

Gazdasagi kérnyezet

A geopolitikai kihivasok és a gazdasagi bizonytalansag 2025-ben sem
kimélte a munkaerdpiaci szerepldket. Szamos iparagban a kedvezétlen
hirek mellett csak dvatos tervezésre volt lehetésége a vallalatoknak.

A hazai gyartas és termelés csokkend beruhazasi tendenciat tapasztalt,
a leépitések, gyarbezarasok pedig sokasodtak. Az épitéipari termelés
tovabb csdkkent a visszafogott allami, illetve maganberuhazasok

és az akadozd unids forrasok miatt. Sét, emlithetlink olyan specidlis
helyzeteket is, mint amilyen a kutatointézeteké vagy az orvostechnikai
beszallitokeé, ahol szintén meghatarozé a kdzszféra beruhazasi
bizonytalansaga és az EU-s pénzek ingadozasa. A megélhetési
koltségek tovabb néttek, az ingatlandrak brutalisan megemelkedtek.
Sem a munkaltatoknak, sem a munkavallaléknak nem volt

sétagalopp 2025.

Bérek, bértranszparencia

A béremelések terén fokozatosan csdkkentették a nyomast

a gazpedalon a munkaltatdk az elmult évek alatt. A tovabbi lassulds
2025-ben is megfigyelhetd volt, mikdzben az inflacids kdrnyezet

nem nagyon enyhilt. Tbb iparagban egyre valdszinlibbnek tlnik az

a forgatdkonyv, hogy a nagyobb fizetésemeléseket a hianyszakmakra
és a vezetd poziciokra célozzak majd a munkaltatok az altalanos
béremelések helyett. (A tébbi munkakoérben varhatdéan a nem pénzbel
Osztonzdkkel igyekeznek majd kompenzalni.) A juttatasi csomagokban
mar most is egyre nagyobb szerepet kapnak a képzési lehetéségek,
amit a munkavallalok altalaban pozitivan fogadnak.

Akételezé bértranszparencia 2026. nyari bevezetésére mar 2025-ben
elkezdtek készUlédni a vallalatok. A hazai jogi szabalyozast ugyan még
nem ismerjlik, de biztos, hogy a HR mellett a jogi osztalyoknak is sok
dolga lesz a bértranszparencia bevezetésével. Sét, a vallalati kultura
szintjén is foglalkozni kell a témaval, hiszen egy merében uj helyzet all
el6, amely a bérfeszUltségektél a munkaerdpiaci verseny valtozasan

at az egyéni karrierutak gyokeres atgondolasaig varhatdan sokféle
kévetkezménnyel fog jarni.

Hays Hungary Salary Guide 2026

Technoldgia

2025-re a munkaltatok mesterséges intelligencidval kapcsolatos
elméleti utkeresése komoly gyakorlati Iépésekke, sét beruhazasokka
fejlédott. Ez egy globalis jelenség, amely a hazai cégeket is
mozgdsitotta: mar nemcsak hasznaljak az elérhetd Al-eszkdzdket, de
hazon belll sajat folyamataik tAmogatasara fejlesztik a technoldgiat, és
workshopokon, tréningeken képzik meglévé dllomanyukat is a témaban.
A munkavallalok jelentds része 2025-ben mar napi szinten hasznalta az
Al-t a munkajaban.

A munkafolyamatok optimalizélasa, a kdltségek csokkentése és

a hatékonyabb munkavégzés motivalja leginkabb ezeket a torekvéseket,
de az energiahatékonysag terén is hasznos eredményeket varnak

a cégek az Al-technoldgiatol. Az adatelemzések mellett stratégiai
dontések tAmogatasahoz is élesben bevetnek mar Al-eszkdzoket,

és egyre tobb non-tech vallalat prébal mar meg sajat technoldgiai
osztéllyal a palydn maradni. Kézben persze egyre komplexebbé
kezdenek valni egyes munkakorok is amiatt, hogy a digitalis
kompetenciak mar sok tertileten elvarasként jelennek meg.

Toborzas

Fokozdédott a munkaerdpiaci verseny a digitalis kompetenciakért.
Egyre értékesebbek azok a munkavallalok, akik szakterUletlik mellett
rendelkeznek relevans technoldgiai ismeretekkel is.

2025-ben mar érzékelhetden kevesebb Uj pozicidt hirdetett meg

a vallalatok egy jelent8s része, és egyre gyakoribb, hogy a tavozd
kollégak helyét sem mindig toltik fel. A munkakorok atszervezése

és Osszevonasa koltséghatékonyabb megoldasnak tlnt sok cég
szamara. Ebbd| pedig éhatatlanul kdvetkezik, hogy egyre tobb elérheté
szakember lesz a piacon. A munkaltatoknak ez természetesen kedvezé
lehet, azonban a munkavallalok szamara fokozottabb versenyhelyzetet
teremt. Azok a szakemberek lesznek varhatéan elényben, akik
szélesebb kord digitalis skillekkel rendelkeznek.

Abelsé toborzas is redlis alternativava valt az elmult évek egyre
nehezebb keresései utan. Raadasul segithet a megtartasban is, mert
népszeru lehet azoknak a kollégaknak a kdrében, akik elérébb lIépnének
vagy Uj kihivasokat keresnének, de szivesebben tennék ezt hazon belul.
Sét, amikor kevesebb a lehetéség, az allaskeresdkben is gyakrabban
felmerUlhet az atképzés mint opcid.

Rugalmas munkavégzés

A mindennapi home office lassan teljesen a mult homalyaba vész.
Mostanra a vallalatok mar nemcsak munkavallaléikat, de a kulsés
szakértdket is szeretnék néha latni az irodaban. Csak elvétve bukkan
fel olyan munkakor, amelyben nem varnak el heti egy-két nap

irodai jelenlétet sem a munkaltatok. (Ilyen esetekben persze kiugréd
érdeklédést lehet latni a jeloltek részérdl.)

A munkavallalok 2025-ben mar nem is igen fontoltak meg olyan
allast, amelyben nem dolgozhatnak otthonrdl legaldbb heti egy napot,
és ebben a kozeljovében nem is igen varhato véltozas. A rugalmas
munkavégzés a megtartas egyik elengedhetetlen eszkoze lett.

A munkaltatok tudomasul vették, hogy az erre alkalmas
munkakordkben alapelvarassa valt a home office lehetésége, de
igyekeztek racionalizalni a kereteket, a munkavallaldk pedig elfogadtak,
hogy mindent nem lehet. Kézben sokak nagy érémeére a digitalis
eszkdzok tovabbi terjedéseével egyre tobb munkakérben széba johet
mar a home office.



0 ° Munkaerépiac 2026 Iparagak és bérek Kapcsolat

Munkaerépiaci korkep

Akodvetkezé 2-5 év makrogazdasagi valtozasainak, munkaerdpiaci
lehetéségeinek tekintetében egy évvel ezeltt 59%-ra ugrott

a pesszimista és teljesen pesszimista munkavallalék aranya az azt
megelézd év 30%-os eredmeényeérdl. Ez a rendkivil borus jovékep
azonban ugy tlnik, nem enyhilt a munkavallalékban 2025-ben sem,
s6t tovabb romlott a helyzet. Valtozatlanul csak nagyjabdl minden
tizedik megkérdezett munkavallalérdl mondhaté el, hogy eléggé vagy
nagyon optimista a gazdasagi kilatasokkal, illetve a munkalehetéségekre
gyakorolt hatasukkal kapcsolatban a kdvetkez6 néhany év tavlataban.
A semleges tartomany 30-rdl 17%-ra apadt, viszont 72,5%-ra nétt
anem igazan vagy egyaltalan nem optimista munkavallalok aranya.

Nem javult a helyzet a masik oldalon sem: a valaszadé munkaltaték
65%-a jelezte, hogy nem igazan vagy egyaltalan nem dertilaté (egy
évvel ezelétt 55%-nyian voltak a pesszimista oldalon). Lathatdan
tulnyomaorészt az optimistak savjabdl, sajnos a skdla legpesszimistabb
végére vandorolt még 10%: a felmérésiinkben részt vevé munkaltatok
17%-a egyaltaldn nem optimista a kdvetkezé 2-5 év gazdasagi
helyzetével és munkaerdpiaci lehetdéségeivel kapcsolatban.
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Mennyire bizakodék a MUNKAVALLALOK

a gazdasagi helyzettel és a munkalehetéségekre
gyakorolt hatasaval kapcsolatban a kovetkez6
2-5 év tavlataban?

@ Nagyon optimista

@ Eléggé optimista
Kdz6mbos
Nem igazan optimista

Egyaltalan nem optimista

1“
9,5%

29,5%
17%

43%

Mennyire optimistak a MUNKALTATOK a gazdasagi
helyzettel és a munkaerdpiaci lehetéségekkel
kapcsolatban a kovetkez6 2-5 évre nézve?

@ Nagyon optimista

@ Eléggé optimista
K&z6mbos
Nem igazan optimista

Egyaltalan nem optimista

1%
17% 11,5%

22,5%

48%
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HR-stratégiak

Afelmérésiinkben részt vevé munkaltatok 47 %-anal valamilyen
mértéki allomanybdviilés tértént 2025-ben, a létszam csokkenésére
28%-nal kerUlt sor. EI6z8 évi felmérésiink eredményeihez hasonldan

a vallalatok 6tddénél nem tértént valtozas a munkavallaléi Iétszamban az
elmult 12 hdnapban.

Az eléttlink allé évre a vélaszadd munkaltatdk majdnem fele (48%)
valamilyen mértékU bévulést tervez, 27% viszont stagnalasra szamit
alétszamban.

Alegfontosabb toborzasi prioritas 2026-ra a technikai/digitalis
készségekkel rendelkezé munkatarsak felvétele - ezt tobb mint
avalaszadok harmada tervezi. Emellett a teljes munkaidds dllomanyba,
valamint operativ €s tamogatd tertletekre terveznek toborozni

a munkaltatok.

A munkavallalék megtartasa évek 6ta kihivasok elé allitja a vallalatokat
szinte az dsszes iparagban. Egy évvel ezelétt minden masodik valaszadd
munkaltato jelezte, hogy a munkavallalok megtartasa a legfontosabb HR-
fokuszu beruhazasi terve 2025-re. Legujabb felmérésliinkben ezért arrdl
is megkérdeztik a munkaltatékat, hogy melyek azok a terlletek, amelyek
miatt a legklizdelmesebb maradasra birni a meglévé kollégakat.

Afizetés nem teljesen vératlanul az élen végzett, és a kevésbé

vonzé juttatasok is felkeriltek a top 5 kihivas listdjara. Ami azonban
igazan figyelemre méltod, hogy az elérelépés lehetéségének hianya

utan szorosan a tulterheltség és a kiégés problémaja kdvetkezik.

Vagyis ugy tlinik a munkaltatok valaszaibdl, hogy ma mar sokszor

a klasszikus vallalati Iépcséfokokon nincs mit megmaszni, ugyanakkor
tulzsufolt munkakérokben égnek ki a munkavallalok - és mindkettd
elvandorlashoz vezet.
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Munkaltatok a toborzas és megtartas kihivasairdl

Hogyan valtozott a vallalat(od) Iétszama az elmuilt
12 hénaphoz képest?

@ T6bb mint 10%-kal nétt

@ 5-10%-kal nétt

@ Kevesebb mint 5%-kal nétt
Nétt, de nem tudom mennyivel
Ugyanannyi maradt, mint tavaly
Csokkent, de nem tudom mennyivel
Kevesebb mint 5%-kal csdkkent

@ 5-10%-kal csdkkent

@ T6bb mint 10%-kal csokkent

Nem tudom
5%
8%
9%
9%
2%
20%

Varhatéan hogyan fog valtozni a vallalat(od) Iétszama
a kovetkez6 12 honapban?

@ T6bb mint 10%-kal né

@ 5-10%kalnd

@ Kevesebb mint 5%-kal né
N6, de nem tudom mennyivel
Ugyanannyi marad
Csokken, de nem tudom mennyivel
Kevesebb mint 5%-kal csdkken

@ 5-10%-kal csdkken

@ T6bb mint 10%-kal csdkken

Nem tudom

9,5%
2,5%
4,5%

6%
2,5%

27%

10
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HR-stratégiak

Top 3 toborzasi prioritas a kovetkez6 12 hénapban

37%
31%
26%

1 Technikai/digitalis készségekkel rendelkezd
m  munkatarsak felvétele

2 Teljes munkaidds alkalmazottak
m |étszdmanak ndvelése

MUkodési vagy tamogato funkcidkhoz
kapcsolédo toborzas

Top 5 kihivas az alkalmazottak megtartasaban

45%
42
40%
35%
26%

Miért valtananak és miért maradnanak a munkavallalok
2026-ban?

Azokat a munkavallaldkat, akik a kdvetkezd 12 hénapban nyitottak
lennének munkahelyvaltasra (lasd Karrier fejezet vonatkozd kérdése),
kUlén megkérdeztik arrdl, mik a fé okaik erre.

m  Nem tudjuk tartani a piaci fizetéseket

m  Nincs egyértelmU elérelépési lehetéség

Kevésbé versenyképesek a juttatasaink, mint
= mas cégeknél

3 m Tul sok munka, kiégés

m  Mas cégek elcsabitjak a tehetségeket

A leggyakoribb valaszok egybevagnak a munkaltatok szerinti legnagyobb
kihivasokkal: azért fontolgatjak a valtast a munkavallalék, mert nincs
jovobeli el6relépési lehet6ség a jelenlegi munkahelyen, valamint nem
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megfelel6 a fizetés és a juttatasi csomag. A harmadik leggyakrabban
valasztott ok, hogy a munkavallalé egyfajta bizonytalansagot érez

a munkahelye stabilitasaval kapcsolatban. Atop 5 ok kézé kertilt az

is, hogy a vezetének van kdze ahhoz, hogy a dolgozé nem szivesen
maradna.

A legutdbbi munkahelyvaltasok indokai kozétt is ezeket a kortilményeket
sorakoztattak fel a megkérdezett munkavallalok: a fizetés, illetve

a juttatasi csomag mellett az elérelépési vagy fejlédési lehetdség hianya
miatt kerestek masik munkahelyet.

Azokat a munkavallalokat, akik az elétttink allé évre nem terveznek
munkahelyvaltast, szintén megkeértik, hogy indokoljak maradasuk okat.
Természetesen ebben a kérdésben is donté a jovedelem és a juttatasi
csomag, de a munkahelyi k6z6sség, az adott munkakoér, sét a stabilitas
is maradasra birja a munkavallalékat. A rugalmas munkavégzeési
lehetéség csak az 6tddik legfontosabb tényezé a maradasnal. Ennek
feltehetéen az az oka, hogy ez az opcié mar nem igazan szamit
kuldnleges munkaltatéi ajanlatnak. S6t, egy munkavallalé megtartasahoz
biztosan nem elégséges, de szlkséges korulménynek tlnik.

Top 5 ok, amiért fontolgatja egy MUNKAVALLALO,
hogy 2026-ban elhagyja munkahelyét

Nincsenek jovébeli elérelépési lehetéségek

A fizetésem és/vagy juttatasi csomagom
|

3 Bizonytalansag a munkahely stabilitasaval kapcsolatban
4 Avezetém

Tul alacsony fizetés

5 leggyakoribb ok a MUNKAVALLALOK legutébbi

munkahelyvaltasara

33%
32%
22%
22%
20%

m Tulalacsony volt a fizetésem

Nem volt elérelépési lehetéség
m akarrieremben

3 A juttatasok nem feleltek meg az
m elvardsaimnak

m Rossz volt a kapcsolatom a vezetémmel

m  Nem volt lehetéségem tanulni és fejlédni

5 legfontosabb tényez6, amiért egy MUNKAVALLALO
2026-ban is a munkahelyén maradna
62%

40%
39%
38%
32%

m Stabil jovedelem és juttatasok

m Jo kapcsolat a kollégakkal/vezetémmel

m  Stabil munkahely

3 m Szeretem ajelenlegi munkakérémet

m Rugalmas munkavégzésilehetéségek
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0 ° Munkaerépiac 2026 Iparagak és bérek Kapcsolat

Bérek (munkaltatoéi oldalrol)

Nyilvanvald pozitivum, hogy bércsokkentés csak elvétve fordult el

2025-ben a felmérésben részt vevé munkaltatok valaszai alapjan. Hogyan valtoztak nalatok a fizetések 2025-ben? Hogyan fognak valtozni nalatok a fizetések 2026-ban?

Sét, ugy tlnik, nagyjabdl a korabbi év végen eltervezett mérteknek

megfeleléen tudtak emelni a fizetéseket a vallalatok. Azonban a helyzet

lathatoan évrdl évre nehezebb. Tébb mint 20%-kal emelkedtek I 5% Tébb mint 20%-kal nének I %

A legtobb munkaltato (38%) 2025-ben 6 és 10% k6z6tti emelést 4

tudott kigazdalkodni. Egy évvel kordbban is ez volt a leggyakoribb

mértékl béremelés, bar akkor még a munkaltaték 44%-a szamolt be 16-20% kozott emelkedtek 0/ 16-20% kozott fognak néni 0/

errél. 10% feletti emelést mar csak minden tizedik megkérdezett o o

munkaltaté tudott biztositani, szemben a 2024-es 31%-kal.

Jelent8s valtozas az is, hogy mig egy évvel kordbban a 11-15%-0s sav 11-15% kozott emelkedtek 6 5 % 11-15% kdz6tt fognak néni 5 %

volt a masodik leggyakoribb (23%), 2025-ben ez a tartomany 6,5%-ra 7

zuhant. Amasodik helyre a 2,5-5% k6z6tti béremelés kertilt 36%-os . o -

arannyal, amely az el6z6 évi 14%-rdl I6tt ki, mig a dobogd harmadik 6-10% koz6tt emelkedtek % 6-10% koz6tt fognak néni %

fokara kertilt az a réteg, akik nem valtoztattak az eimult egy évben

a béreken. o o
im0y Lo oy Lo

Akévetkezé 12 honap terveit nézve valoszintileg a 2025-6snél még 2,5-5% kozott emelkedtek 3 6 % 2,5-5% koz6tt fognak noni 4 1 %

szerényebb béremelésekkel kell majd beérnilik a munkavallaléknak

idén. Ugyanis a valaszadé munkaltatok tobbsége (41%) a 2,5-5%- ) o ) o o

os béremelést célozta meg 2026-ra, szemben az egy évvel kordbbi Legfeliebb 2,4%-kal emelkedtek /O Legfeljebb 2,4%-kal fognak néni /o

6-10%-0s savval, amely ezuttal csak a megkérdezettek 34%-anak tervei

kozott szerepel (egy éve még 42% tervezett ezzel a mértékkel).

L , Lo , o , 3 Nem valtoztak 10 5 0/ Nem valtoznak 10 5 O/
A munkaltaték mozgastere tehat lathatéan szlkul a béremelésekre, y (0] y (o]
mikdzben a magas megélhetési koltségek miatt a munkavallaldknak is
egyre nagyobb kihivasokkal kell szembenéznilk. Bércsokkentési terve

azért csak néhany megkérdezettnek van, de lathatdan az alacsonyabb 2,5-5% kozott csokkentek Legfeljebb 2,4%-kal fognak csokkenni
béremelési savokkal tudnak csak kalkulélni, és minden tizedik valaszadd
munkaltatd stagnaldsra szamit a bérek tekintetében.
6-10% kdz6tt csdkkentek 6-10% kozott fognak csokkenni
Fontos valtozas lesz a munkaltatoknak 2026 nyaratdl a kotelezé
bértranszparencia is. Ennek részleteit a vonatkozé fejezetben . . . . . . X
Tobb mint 10%-kal csdkkentek Toébb mint 10%-kal fognak csékkenni

mutatjuk be.
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0 ° Munkaerépiac 2026 Iparagak és bérek Kapcsolat

Bérek (munkavallaléi oldalrél)

2025-ben a valaszadé munkavallalok 23%-a 6rilhetett 10%-nal
magasabb bérnévekedésnek, mig 2024-ben még 36% kapott ilyen
mértékU fizetésemelést. Az elmult harom év tavlataban is érdemes az
adatokra pillantani, mert folyamatosan és jelentésen apad az arany
ebben a savban.

10%-nal nagyobb mértéki fizetésemelés

2023-ban 46%
2024-ben 36%
2025-ben 23%

Idei felméréstinkbdl az derUl ki, hogy 2025-ben a legtdbben 6-10%-os
emelést kaptak (25%), de j6forman ugyanilyen aranyban (24%) voltak
azok is, akiknek 2,5-5%-0s béremeléssel kellett beérnilik. Eszerint

a munkavallalok nagyjabdl eltalaltak egy évvel ezelétt, hogy redlisan
mekkora mértékl ndvekmeényre szamithatnak 2025-ben. Egyedul

a 6-10%-os fizetésemeléshez flizétt remények/tippek voltak enyhén
optimistabbak, mint amit a megvaldsult emelések tikréznek.

Alegjellemzébb ok a bérek ndvekedésére az el6z6 évi eredményekkel
megegyezden az altaldanos, cégen bellli fizetéskorrekcio (38%), illetve
az inflacio miatti emelés volt (32%). A megkérdezettek negyede viszont
vagy Uj munkahelyre valtott, vagy eléléptetésnek kdszonhetéen kapott
magasabb fizetést.

A felmérésiinkben részt vevé munkavallalok 55%-a brutté 600 ezer és
brutté 1,2 millié forint k6zotti 6sszeget keres havonta. Kézel minden
harmadik megkérdezett (32,5%) bruttd 1,2 millié forintnal tébbet visz
haza minden hénapban. A valaszadé munkavallalok tobbsége (57,5%-a)
érzi ugy, hogy a fizetése nincs aranyban a felelésségi korével.

Akdvetkezé 12 hdnapra vonatkozo kilatasaikrél is megkérdeztik
felméréstinkben a munkavallalokat. 2026-ban a legtébben (31%) mar
alacsonyabb, 2,5-5% k6z6tti emelésre szamitanak, szemben azzal,
hogy egy éve még - szintén 31%-kal — az optimistabb, 6-10%-0s savot
valasztok voltak a legtdbben. 10% feletti béremeléssel 18,5% kalkulal -
és ha ez beigazolédik, gy az elmult 3 év utan még tovabb fog zuhanni
ennek a fizetésemelkedési savnak az aranya.
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A Bérek (munkaltatdi oldalrdl) cimU fejezetben a munkaltatok terveit

is részletesen bemutattuk. Annak alapjan ugy tdnik, a munkavallalék
nagyjabdl redlisan mérik fel, milyen mértéku fizetésemelésre van esélyik
2026-ban. Emellett a 2026 nyaratdl kotelezd bértranszparencia
amunkavallalok szamara is Uj korszakot hoz el. A részleteket a kdvetkezd
fejezetben mutatjuk be.

Hogyan valtozott a fizetésed az elmult 12 hénapban?

@ Tobb mint 20%-kal emelkedett

B 16-20% kdz6tt emelkedett
11-15% koz6tt emelkedett
6-10% kozott emelkedett
2,5-5% kozott emelkedett
Max. 2,4%-kal emelkedett

@ Nem valtozott
Csokkent

2% 9%

229 5%
9%

4%

25%
24%

Fizetésemelések top 5 oka

Altalanos, cégen bellli fizetéskorrekciod
m tortént

38%
32%
15%
102%
3%

Fizetésemelést kaptam inflacié vagy
m  megélhetési koltségek miatt

m ElSléptettek a jelenlegi munkahelyen

3 = Ujmunkahelyre véltottam

m  Megvaltozott a felelésségi korom

Mennyi a jelenlegi havi brutté fizetésed?

300000 Ftalatti | 1%

300000-600000F: [ 10%
600001-900000Ft [ 252
900001-1200000Ft [ 272
1200001 -1500000Ft [ 17%
1500001 -1800000Ft [N 8%

1800001-2 100000 Ft 4%
2100001 -2400000 Ft
2400001 -3 000000 Ft

3 000 001 Ft feletti

2%

Nem szeretném megadni

13



0 ° Munkaerépiac 2026 Iparagak és bérek Kapcsolat

Bérek (munkavallaléi oldalrél)

Szerinted a fizetésed aranyban van a felel6sségi
kéroddel?
Igen

57.5% 42 5¢

Mit gondolsz, hogyan fog valtozni a fizetésed
a kovetkez6 12 honapban?

@ Novekedni fog tébb mint 20%-kal

@ Noévekednifog 16-20%-kal
Novekednifog 11-15%-kal
Novekedni fog 6-10%-kal
Novekedni fog 2,5-5%-kal

@ Novekedni fog legfeliebb 2,4%-kal

@ Nem fog valtozni

Csokkenni fog 1%5§

% 49,

16,5%
9,5%

25%

31%

Hays Hungary Salary Guide 2026

Kitekintés: teritéken a tuldra

A felmérésben részt vevd munkavallalék 32%-a nem szokott tulérazni,
a nem szeretnék valaszolni lehetéséget bejeldlé 1%-on kivil azonban
kUlonbdzé mértékben, de mindenki mas, 67% tulérazik valamennyit
hetente.

A megkeérdezettek tobb mint fele néha vagy ritkan érezte elvarasnak,
hogy elérhetd legyen a munkaidén tul is, 26% gyakran vagy mindig

ilyen helyzetben érzi magat a munkahelyén. Mind6ssze a valaszadék
17%-a jelezte azt, hogy sosem érezte elvarasnak, hogy elérhetd legyen
amunkaidén kiviil is.

Az viszont komoly kérdéseket vethet fel, akar a munkavallaloi
elégedettség, akar a megtartas nehézségeinek témajaban, de
amunkajog terén is, hogy a valaszadd munkavallalok szerint
leggyakrabban semmilyen moédon nincsenek kompenzalva, ha
a munkaiddn tul is dolgoznak.

Atlagosan mennyi id6t toltesz tuldrazassal egy héten?

Nem szoktam tulérazni 32%

1-3 orat

Kevesebb mint 1 érat

4-6 orat

Hétrél hétre valtozé
7-10 orat
Tobb mint 10 dorat

Nem szeretnék valaszolni

Erezted mar elvarasnak, hogy a szerzédéses
munkaidédén kivil is elérhetd legyél?

30%
o 21%
= 17%

15%

= 11%

A 3 leggyakoribb kompenzacid, amikor egy
munkavallalé a munkaidén kiviil is dolgozik

Gyakran

1 m  Semmilyen formaban nincs kompenzalva

2 m Szabadidd
3 m Pluszfizetés

45%
29%
26%
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Bértranszparencia

Az Eurdpai Parlament altal 202 3-ban elfogadott, bértranszparenciardl
sz616 irdnyelv a nemek kdzotti bérszakadék felszamoldsanak elésegitése
és a bérdiszkriminacio elleni kiizdelem jegyében szlletett. A tagallamok
harom évet kaptak arra, hogy nemzeti jogrendszerikbe integraljak

a szabalyozast.

2026. junius 7-t6l tehat Magyarorszagon is kételez6

abértranszparencia.

Bar 2026. janudr elején a hazai jogi rendelkezés részletei még nem
ismertek, az EU-s irdnyelv harom olyan gyakorlati aspektusat bemutatjuk,
amely a munkavallalék szamara is merdben Uj helyzetet hozhat Iétre.

1. Amunkaltaténak mar az allashirdetésben vagy az interju el6tt
kdzolnie kell a palydzéval a kezdeti fizetést, bérsavot.

2. Amunkavallalé informacidt kérhet a munkaltatétdl az azonos vagy
egyenld értékl munkat végzé munkavallaldk kategdridinak atlagos
bérszintjeirdl, nemek szerinti bontasban.

3.  Amunkavallalé megismerheti a béremelés és eldléptetés feltételeit
(ezeknek a kritériumoknak objektivnek és nemi szempontbdl
semlegesnek kell lennidk).

Abértranszparencia-iranyelv bevezetése elétt igy utoljara tudtunk egy
gyors pillanatképet késziteni arrél, a munkavallalok szerint hogy allnak
a hazai cégek az atlathatésag témajaban.

A megkérdezett munkavallalok tobbségének (61%) munkahelyén még
semmilyen Iépés nem tortént a transzparencia terén. Azonban mig egy
évvel ezel6tt mindossze a munkavallalok 1%-a szamolt be arrdl, hogy
minden dolgozo fizetése nyilvanos a munkahelyén, idén mar 10% jelolte
be ezt a valaszt. Azoknak az aranya, akiknél a fizetési savok nyilvanosak,
az egy évvel ezelbtti 8%-rol 24%-ra nétt. Azt tehat latjuk, hogy itt-ott mar
elkezdhették a készulédést a munkaltatdk a 2026. nyari valtozasra.

Abértranszparencia bevezetése varhatdan az év egyik kiemelt
munkaerdpiaci témdja lesz. Amit most latunk, hogy a fizetések
atlathatova tétele a felmérésben részt vevé munkavallalok

kérében kifejezetten népszeru. 74% szerint sziikséges lenne
abértranszparencia, és 91% Ugy gondolja, nagyobb eséllyel
jelentkezne egy allasra, ha mar a hirdetésben kapna informaciot
afizetésrol. Ezek 2026-ban valésagga valnak — izgalmas lesz megnézni,
milyen hatassal lesz mindez a munkavallaldkra.

Hays Hungary Salary Guide 2026

Az Ujj szabalyozas miatt a munkaltatdi oldalra sok feladat harul,
mikdzben még csak talalgatjak, milyen kdvetkezmeényekkel jarhat

majd a bértranszparencia bevezetése. 2025 nyaran a Hays Hungary
Felmérés a munkahelyi transzparencia, sokszinliség, egyenléseég és
befogadas témajaban (DE&I x Transparency) cimU kiadvanyunkban
részletesen foglalkoztunk a témaval. Ebbdl kiderUl tobbek kézott az is,
hogy a munkaltatok a bértranszparencia-szabalyozas kapcsan olyan
kihivasokra is szamitanak, mint a bérfeszUltségek vagy akar a fluktuacio
noévekedése.

Szeretnél tobbet tudni a bértranszparenciardl és varhaté hatasairol?
Toltsd le innen a kiadvanyt!

A munkavallaldk és a bértranszparencia

Atlathatésag: jelold meg azokat az allitasokat,
amelyek igazak a jelenlegi munkahelyedre!

Nyilvénosak & dolgozdi fizstsssk 10%
24
26%
61%

Nyilvanosak a fizetési savok

Nyilvanosak az eléléptetési / fizetésemelési
kritériumok

Egyik sem

Szerinted a cégeknek transzparensen kellene
kezelnilik a fizetéseket a vallalaton beliil?

@ 'gen @ Nem

Nem tudom

Nagyobb eséllyel jelentkeznél egy allasra, ha a bér is
szerepelne az allashirdetésben?
@ 'gen @ Nem

Nem tudom
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Juttatasok

A megkeérdezett munkavallalok valaszai alapjan — a korabbi évhez
hasonléan - 2025-ben is a cafeteria volt a leggyakoribb juttatas
(69%). A home office tamogatasa és a rugalmas munkavégzés
(masodik és harmadik helyezett) mellett a tAvmunka opcid is a top
10-be ker(lt. Erdekes tjdonsag, hogy a hatodik helyre kertiltek a listan
a csapatépité esemeények, kirandulasok 34%-os gyakorisaggal. Ebben
tetten érheté a munkaltatdknak az a térekvése, hogy a megvaltozott
munkakoérilmények (home office terjedése) mellett is kdzdsséggé
kovacsolddjanak a munkavallalok. A tavalyi harmadik legelterjedtebb
juttatas, a maganorvosi vagy egészségbiztositas idén a 7. helyre szorult.

A munkaltatok valaszaibdl kirajzolédd 10 leggyakoribb juttatas listaja
kiss€ modosult az elmult év alatt, de alapvetéen most is 6sszecseng
a munkavallalok tapasztalataival. A cafeteria valtozatlanul a csicson
all 67%-os gyakorisaggal, és bar a dobogdra idén mar nem fért

fel, a rugalmas munkavégzés még mindig nagyon elterjedt, ahogy
atavmunka és a home office tdamogatasa is a top 10-ben van

a munkaltatok sorrendjében is.

Attol flggetlenul, hogy épp kapjak-e, vagy sem, a munkavallaldk
szamara a legfontosabb juttatds még mindig a cafeteria. Abban sincs
meglepetés, hogy a home office tamogatasa, valamint a rugalmas
munkavégzés is szerepel a top 5 munkavallaléi kedvenc kézott.
Tavalyhoz hasonldan a megkérdezett munkavallalok idén is bejelolték,
hogy fontos (lenne) nekik a céges autd vagy autéhasznalati tamogatas,
ahogy valtozatlanul nagyon népszertiek az extra szabadnapok is.

Az 5 legfontosabb kiegészit6 juttatas
a MUNKAVALLALOK szamara

1
| |
: 2 Home office tamogatasa

| |

Céges auto vagy autéhasznalati tamogatas
Extra szabadnapok

Rugalmas munkavégzés
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Milyen juttatasokat kapsz a jelenlegi

munkahelyeden? - MUNKAVALLALOI TOP 10

1 m Cafeteria

2 m Home office tdmogatdsa

3 m Rugalmas munkavégzés

4- Bejarasi tamogatas

5 m Céges telefon maganhasznalatra

6 m Csapatépité események és kirandulasok
m Alapveté maganegészségugyi ellatas

m Tavmunka

9- Bels6 képzési programok
10- Céges laptop maganhasznalatra

69%
41
39%
37%
37%
34%
33%
29%
29%
25%

Milyen juttatasokat kinaltok alapbdl
amunkatarsaknak? - MUNKALTATOI TOP 10

(o)
1 m Cafeteria 6 7 /O
o
2 m Bejarasi tamogatas 5 1 /(')
o
49
4 . 44,
m Rugalmas munkavégzés (o)
5 - 36%
m Csapatépité események és kirandulasok (o]
(o)
6 m Tavmunka 3 6 /O
o
7- Home office tamogatasa 3 5 /O
(o)
34%
o
34%
o
33%

3 m Céges telefon maganhasznalatra

8 = Nyelvtanfolyamok

9- Alapveté maganegészséglgyi ellatas

10- Ceéges laptop maganhasznalatra
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Juttatasok

Juttatasok szerepe a toborzasban: kereslet és kinalat

Amikor Uj munkahelyet vélasztanak, a fizetésen tul még mindig

a juttatasi csomag a legmeghatarozobb a kérdéivinket kitdlté
munkavallaldknak. A top 5-8s listan allandé szerepld évek Sta

a tdvmunka vagy rugalmas munkavégzés lehetésége, a jo munkahelyi
légkor, illetve hogy biztositott legyen a munka-maganélet egyensdily. Uj
szereplé azonban a munkahely stabilitasanak fontossaga.

A munkaltatok valaszaibdl kiderUl, hogy az allaskeresék igényeinek
megfeleld kortlményekkel, juttatasokkal prébaljak vonzdva tenni
vallalatukat. A top 3-ban még mindig a juttatasi csomag, a tdvmunka és
a j6 munkahelyi Iégkor szerepel. A munka-maganélet egyensulyanak
tamogatéasa a negyedik helyre kuszott tavalyhoz képest, mig a két

évvel ezel6tt még a listat vezetd, tavaly a negyedik helyre kertilt
karrierfejlesztési lehetéségek faktor idén épp csak befért a top 5-be.

Top 5 szempont a fizetésen tul, amelynek mentén
a MUNKAVALLALOK munkahelyet valasztanak

63%
49
38%
34%
26%

Juttatasi csomag

m  J6 munkahelyi légkor

= Tavmunka-lehet8ség

Munkahely stabilitasa

Munka-maganélet egyensulyat tamogato
m kezdeményezések
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Top 5 faktor a fizetés mellett, amely a MUNKALTATOK
szerint vonzdva teszi cégiiket az allaskeres6k

56%
41
34
32%
26%

1- Juttatasi csomag
m Tavmunka lehetésége

= JO munkahelyilégkor

4 Munka és maganélet egyensulyanak

= tdmogatésa

m Karrierfejlesztési lehetéségek

Kitekintés: a rugalmas munkavégzés

Arugalmas munkavégzés népszerlisége évek 6ta toretlen

a munkavallaldk kérében. Az erre alkalmas munkakdrokben egyfajta
alapigénynek tlinik ez mar. Ennek ellenére az elmult években

a munkaltatok fokozatosan igyekeztek visszaépitgetni az irodai napokat
is. Mostanra a megkérdezett munkaltatok nagyjabdl kétharmada
(65,5%) allt be valamilyen hibrid munkavégzési modelire (bizonyos
napokon be kell jarni az irodaba, de van lehetéség home office-ra

is). A teljesen irodai munkavégzést nagyjabdl a tavalyival megegyezd
aranyban (28,5%) jelolték be idén is a valaszadd munkaltatok.

Még mindig a megkérdezett munkaltatok tdbbsége, de az el6zd
felmérés 88%-os aranyaval szemben mar csak 66%-uk jelezte, hogy
nem tervez valtozast a rugalmas munkavégzés terén 2026-ban.

Milyen munkavégzési modellt részesitetek elényben?
(Munkaltatck)

@ Hibrid munkavégzeés (részben irodai, részben otthoni)
@ Teljesen irodai munkavégzés

Tavmunka

Terveztek valtoztatni a rugalmas munkavégzés
szabalyain? (Munkaltatok)

66%
10%
9%
8%
7%

Nem, marad minden ugy, ahogy most van

Igen, csdkkenteni szeretnénk a rugalmassagot, tdbb
kollégat visszahivnank az irodaba

Jelenleg nincs hivatalos szabalyozasunk a rugalmas
munkavégzésre

Igen, tobb lehetéséget szeretnénk adni (pl. tobb
tavoli vagy hibrid pozicio)

Igen, épp atnézzik a szabalyokat, de még nincs
dontés

17



0 ° Munkaerépiac 2026 Iparagak és bérek Kapcsolat

Karrier

Nagyjabdl a kérdéivet kitoltd munkavallalok fele (49%) ugyanazon
amunkahelyen, ugyanabban a poziciéban kezdte és zarta 2025-

ot. Kiemelked® azonban, hogy a megkérdezettek 36%-anak Uj
munkahelye lett (egy évvel ezelétti felmérésiinkben a munkavallalok
22%-a jelezte, hogy 2024-ben munkahelyet valtott). 2026-ban

a megkérdezett munkavallalok 26%-a tervez munkahelyvaltast, 25%
pedig el6rébb Iépne jelenlegi munkahelyén.

Az el6léptetések kérdéskore tobb téma kapcsan is hangsulyosan
megjelent idei felmérésiinkben. Erezhetéen lenne igény

a munkavallalékban arra, hogy ne kelljen mindig uj munkahely utan
néznilk, ha szeretnének elérébb lépni. Azonban vagy nincs is lehetéség
ilyen tipusu karrierfejlesztésre meglévé munkahelylkdn, vagy nem
vilagos igazan szamukra a rendszer, amelynek mentén eléléptetést
kaphatnanak. A bértranszparencia (lasd vonatkozo fejezet) nyari
bevezetése azonban hozhat valtozast ebben a kérdésben.

Milyen valtozas tortént a karrieredben az elmuilt

12 hénapban?
49
36%
6,5%
4
2,5%
1%
1%

Nem tortént valtozas

Uj munkahelyem lett

Megvaltoztak a felelsségi koreim
El6léptettek a jelenlegi munkahelyemen
Athelyeztek a jelenlegi munkahelyemen beldil
Szakmat valtottam

Onkéntesen valtottam munkakort
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Ez a fordulat pedig valdszintileg fontos is lesz, mivel idén a valaszadé
munkavallalok harmada arrél szamolt be, hogy jelenlegi munkahelyén
nincsen egyértelmti el6léptetési rendszer. NegyedUk valasztotta

azt a lehetéséget, hogy ritkak az eléléptetések, és leginkabb

a munkaviszony hossza vagy belsd politika alapjan térténnek. 20%
szamara pedig nem mindig vildgos, milyen kritériumok alapjan
dontenek egy-egy eldléptetésrdl.

A fizetés szinte mindig a top motivacié a karriervaltasra, de az anyagi
szemponton tul is igyekeztliink megismerni a munkavallalok igényeit
ebben a kérdésben. A csuicson a tanulasi és fejlédési lehetéségek
végeztek (61%) mint a munkavallalok szamara legfontosabb tényezék
egy el6léptetés esetén (a béren tul). Ezenkivil munkajuk elismerését
latjak az eléléptetésekben a munkavallaldk, sét lehetéséget tovabbi
el6relépésre, karrierfejlesztésre.

Cégen beliili eléléptetések szempontjabdl melyik
allitasok illenek leginkabb a jelenlegi munkahelyedre?

Nincs ceyertaimaioéptegsirondszor Yo
25%
20%
11%
7%
4

Ritka az eléléptetés, és féként a munkaviszony
hossza / belsé politika alapjan torténik

Van eléléptetés, de a kritériumok nem
mindig vilagosak

Nem tudom, hogyan zajlanak az el6léptetések
a munkahelyemen

Az eléléptetések gyakoriak és egyértelmu
teljesitmeénykritériumok alapjan térténnek

A magasabb pozicidkra inkabb kulsé
jelentkezéket vesznek fel

2026-ban milyen karriervaltasra lennél nyitott?

Munkahelyvaltas egy masik céghez, hasonlé munkakorben
I 2 6%
Elsléptetés a jelenlegi munkahelyemen

25%

Egyik sem — jelenleg nem tervezek karriervaltast
L BE

Munkakorvaltas a jelenlegi munkahelyemen bell

10%
Attérés egy masik iparagba vagy szaktertiletre
9%

Egyéni vallalkozas inditasa
I %
Tovabbtanulds vagy képzés

4%
Koltozés karrierlehetéség miatt
I 2%
Szabaduszdi vagy szerz8déses munkak vallalasa
I 2%
Karrierszlinet vagy hosszabb szabadsdg (sabbatical)
Il 15%
Munkaidd vagy felelésseégi kor csdkkentése
M 15%
Egyéb
W i%

A 3 legfontosabb tényez6 el6léptetés esetén
a munkavallalok szamara a fizetésen kivdil
61%

2 58«
m A munkam elismerése (o]
m  EgyértelmU karrierut vagy jovébeli elérelépés (o)
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Készségek a fokuszban

Egy évvel ezel6tt a munkaltatok valaszaibdl az dertlt ki, hogy a tulnyomd
tobbség a munkavallalok készségei/képességei terén érzékel -
klldnbozd mértékl — hianyossagokat. Legfrissebb felméréstinkben
minddssze a munkaltatok 9%-a jelezte, hogy az elmult 12 hénapban
nem tapasztalt készséghianyt (ez a kordbbi év eredményével
megegyezd arany). 43% kismértéku, 40% pedig kdzepes mértéku
készseghianyrol szamolt be.

Hogy mik lehetnek a legfébb okai annak, hogy hidny van bizonyos
készségekbdl a szektorukban, a megkérdezett munkaltatdk nagyon
izgalmas sorrendet allitottak fel. A legfébb ok szerintlik ebben
atémaban is a fizetésekre, juttatdsokra vezethetd vissza. Tehat
hidba lenne sziliksége egy adott készségre egy adott szektornak,
ha nem tudja igazan vonzo bérrel honoralni, a toborzassal ugy
tlnik, nem sokra megy. Féleg, mert nagyon gyakori, hogy nemcsak
a konkurenciaval, mas iparagakkal is versenyezni kell a tehetségekért.
Emellett ugy érzik, nincsen elég ipardg-specifikus képzési program,
amely lehetéséget adna arra, hogy folyamatosan frissitsék szakmai
készségeiket a munkavallalok. A lista harmadik helyére kerdlt

ok az elérelépési lehetbségek hianya (ez a probléma nem egy
helyen emelkedett ki az idei felmérésben), azonban a top 5 kozé
kuszott egy generacios kérdés is: bizonyos iparagak irant csokkent
a fiatalok érdeklédése, kdvetkezésképpen kompetenciahiannyal kell
megkUzdenilk a munkaltatdoknak.

Talan épp a fentiek miatt, a hianyzé készségek pétlasat csak

a munkaltatok negyede igyekszik Uj kollégak toborzasaval

orvosolni. A f6bb megoldasokat hazon bellil prébaljak megtalalni:
nagyon gyakori (44%) a munkavallalok tovabbképzése jelenlegi
munkakoriikben, a valaszadé munkaltaték 12,5%-a pedig a meglévé
allomanyabdl igyekszik atképezni uj pozicidkra kollégakat.
Mindehhez a legtdbben belsd képzéseket, workshopokat tartanak,

de népszertek az online tanulasi platformok €s a mentoralas is. Csak
minden tizedik megkérdezett munkaltatd szerint nagyon hatékony

a képzéstamogatasuk, a tobbség (59%) csak részben érzi hatékonynak
jelenlegi megoldasait a készséghiany kezelésére.

A munkavallalokat is megkérdeztik, hogy mit gondolnak sajat
készségeikrdl, illetve hogy azok fejlesztésében mit varnak

a munkaltatojuktol. A felmérésben részt vevé munkavallalok 38%-a ugy
érzi, készségei relevansak, naprakészek, és csak 1 szazaléknyival
nagyobb az ardnya azoknak, akik szerint hasznos készségeiket

azért még bdviteni vagy frissiteni kellene. Csak a megkérdezett
munkavallalok 18%-a jelezte, hogy aktivan fejleszti is készségeit.
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Abelsé képzések és az online tanulasi platformok kertltek

a munkavallalok top 3-as listajanak élére is, amikor azt kérdeztik,

a munkaltatd hogyan tdmogatja 6ket szakmai fejlédéstikben,
készségeik fejlesztésében. A harmadik helyezett az anyagi tamogatas
lett kuls6 tanfolyamok elvégzésére. Utdbbi azért is érdekes, mert

ugy tunik, erre vagynak leginkabb a megkérdezett munkavallalok:
56%-os gyakorisaggal vezeti a legnépszertibb tamogatasi formak
listajat (amit a munkaltatoktdl varnanak a munkavallalék), hogy
avallalat finanszirozza a kiils6 tanfolyamokat vagy a képesitések
megszerzését.

A megkérdezett munkavallaldknak fontos lenne az is, hogy a munkaltaté
alakitson ki egyértelm karrierfejlesztési utakat készségfejlesztési
mérfoldkovekkel. Itt pedig érdemes Ujra aldhuzni, hogy a 2026
juniusaban kotelezdveé vald bértranszparencia (lasd a vonatkozd
fejezetet) része az is, hogy a munkavallalé megismerheti a béremelés

és elbléptetés feltételeit. Ennek szinte biztos, hogy képesitések és
készségek is a fokuszaba fognak kerdini, igy valdszintleg intenziv
mozgasok varhatdak ezen a téren.

Készséghiany, képzés, fejlesztés a munkaltatok szerint

Osszességében mennyire tapasztaltatok
készséghianyt 2025-ben?

(o)
43 Yo Kis mértékben
o
40 /O Kozepes mértékben
O« .
O Nem tapasztaltunk / nem volt készséghiany

(o)
8 /O Jelentds mértékben

A vallalatod f6ként milyen stratégiat alkalmaz
a készséghiany kezelésére?

@ A meglévs munkatérsakat képezzik tovabb a jelenlegi pozicidjukban
B Ujkollégakat vesziink fel a hidnyzé készségek potlasara
Nincs hivatalos stratégiank a készséghiany kezelésére

A meglévd munkatarsakat képezzik at uj pozicidkra

Top 3 - hogyan tAmogatta a munkaltato
a munkavallalok képzését és fejlédését 2025-ben?

o
1 m Belsé képzéseket vagy workshopokat kinaltunk 70 /0
2. oceomssipatmmosmsononms DA%
m Online tanuldsi platformokat biztositottunk (o)
3 et 41
m Mentoralast vagy coachingot biztositottunk o
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Készségek a fokuszban

Szerinted mennyire hatékony a képzési Az 5 legfébb ok, amiért hiany van bizonyos Top 3 - Hogyan tamogatja munkaltatéd szakmai
tamogatasotok a készséghiany kezelésében? készségekbdl egy iparagban a munkaltatok szerint fejlédésedet vagy készségeid fejlesztését?

@ Részben hatékony 1 Alacsony fizetések vagy nem 3 9 o) 1 2
m vonzdjuttatasok /O u u

@ Nem tul hatékony

Nagyon hatékony 2 Nincs ellég’iparég—speciﬁkus oktatas 3 O O/
m vagy képzési program (o]
Egyaltalan nem hatékony
(o)
Jelenleg nem kindlunk képzést 3 » Kevés eldrelépési lehetdség 24 % 39% 39% 23%
4 Nagy a verseny a tehetségekért 2 40
59 m  masiparagakkal /O
(o]
6% 5 A fiatalabb generdcick kevésbe 2 20/ Hozzaférésem A munkaltatom A cég anyagilag
10% = ¢érdeklodnek aziparag irant o van online tanulasi belsé képzéseket tamogat kllsé
platformokhoz vagy workshopokat tanfolyamok
kinal vagy képesitések
Készséghiany, képzés, fejlesztés a munkavallalék szerint elvégzeésében
Melyik allitas jellemzi legjobban a készségeidet Top 3 — Milyen médon szeretnéd, hogy tamogassa
a jelenlegi munkad szempontjabol? a munkaltatéd a készségeid fejlesztését?

3 90 Hasznos készségeim vannak, de frissitenem vagy
Y0 bovitenem kell ket . .

3 80 Magabiztos vagyok abban, hogy a készségeim
A) relevansak és naprakészek

1 80 Aktivan dolgozom a készségeim fejlesztésén, hogy
/O néveliem az elhelyezkedési esélyeimet 56% 39% 36%

30 Ugy érzem, a készségeim elavultak/nem illeszkednek
A) a jelenlegi munkaerdpiaci igényekhez

1¢y Nem vagyok biztos benne, milyen készségek
(o]

keresettek a szakterliletemen Tamogassa Alakitson ki egyértelm(l  Biztositson tanulasi
) ) L, anyagilag a kulsé karrierfejlesztési utakat  id6t vagy rugalmas
O 50/ Nyomasztonak erzem az atképzes vagy tanfolyamokat vagy készségfejlesztési munkaidét
y O tovabbképzés sziikségességeét képesitéseket mérfoldkdvekkel atanuldshoz

O, 5% Egyéb
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Mesterséges intelligencia (Al) a munkahelyen

63%-ra n6tt azoknak a munkavallaléknak az aranya, akik
rendszeresen hasznalnak Al-alapu eszk6zt a munkahelyiikén (az
el6z6 évi 55%-rol). Csak minden tizedik munkavallalo jelezte, hogy nem
latja hasznat a mesterséges intelligencia hasznalatanak, 9,5% pedig
azt valaszolta, hogy nem kapott képzést vagy tamogatast a helyes
hasznalathoz. Céges tiltasrol csak 3% szamolt be.

A munkaltatok valaszai egybecsengenek a munkavallalok
tapasztalataival. A kérdéiviinket kit6lté munkaltatok 64%-a szerint
rendszeres a munkahelyi Al-hasznalat, €s bar 6k nagyobb aranyban
jelolték meg a képzés hidnyat, mint a munkavallaldk, a tobbi lehetéséget
ebben a csoportban is csak néhanyan valasztottak: a céges tiltast
minddssze 1%.

A mesterséges intelligencia el6nyeit a munkahelyen leginkabb

a hatékonysag novelésében, a kreativitas és 6tletgeneralas terén,
valamint az adatelemzés tamogatasaban latjak a megkérdezettek.
Sem a munkavallalék, sem a munkaltatok megitélésében nem tortént
valtozas egy év alatt ebben a kérdésben. Az idei felmérésbdl viszont
az is kiderUlt, hogy a munkavallaldk és munkaltatok mennyire voltak
elégedettek az Al-jal kiildnb6z8 szituacidkban. A hatékonysagnévelés,
a kreativitas és Otletgeneralas, valamint az adatelemzés ebben

a kérdésben is tarolt, de a hatékonyabb és érthetébb kommunikacio
terén is pozitiv tapasztalatai vannak az Al-alapu eszk6zdkkel

a megkérdezetteknek. A dontéshozatali képességek fejlesztésében és
az emberi hibak csdkkentésében azonban a tdbbség szamara egyelére
nem domborodtak ki az Al-eszkdzok elényei.

Ahogy az Al egyre nagyobb teret nyer a munka vildgaban, valészintileg
elkertlhetetlen lesz, hogy részben a munkaltatdkra haruljon az
edukacié feladata is. Természetesen nem specidlis IT-tudasrél van itt
sz06, hanem olyan (elébb-utdbb) alapkompetenciakrol, mint amilyenné
a jo par évtizeddel ezel6tt ugyancsak Ujdonsagként berobband
szamitédgép-felnasznaldi készség, majd az internethasznalat valt. Epp
emiatt figyelemre mélté eredmény, hogy mennyire proaktivak ezen
atéren azok a megkérdezett munkavallaldk, akik mar hasznalnak
Al-alapu technoldgiat a munkajukban. Ezt pedig a munkaltatok
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valaszai is alatamasztjak: az egyéni tanulas a legjellemzébb. Emellett
az is kirajzolodik, hogy a munkaltatok egyre tudatosabbak a képzés
tekintetében, és igyekeznek vallalati szinten tamogatni az Al-eszkdzok
megismertetését.

Megkérdeztlk azokat is, akik jelenleg valamilyen okbdl nem hasznalnak
a munkahelyen Al-eszkdzoket, hogy mennyire lennének nyitottak

ilyen témaju képzésekre. Hasonldan a korabbi év eredményeihez,

mind a munkavallalék, mind a munkaadok tébbsége szivesen részt
venne Al-képzéseken. Csak a munkavallalok 12, illetve a munkaltatok
14%-a elutasitd az ilyen témaju workshopokkal kapcsolatban — ebben
nem tortént elmozdulas egy év alatt. A bizonytalanok ardnya ezzel
szemben viszonylag magas: szinte minden negyedik valaszadd a nem
tudom valaszt jeldlte be.

Az, hogy a mesterséges intelligencia fejlédése hozzajarulhat
bizonyos pozicidk megszlinéséhez, egy évvel ezel6tt a munkavallaldk
kétharmada szerint redlis forgatokdnyv volt. Legujabb felmérésikben
a témaval kapcsolatos aggodalmakra voltunk kivancsiak, €s izgalmas
eredményeket kaptunk.

A munkavallalok 71,5%-a és a munkaltatok 75%-a nem igazan
vagy egyaltalan nem aggédik amiatt, hogy az Al fejlédése hatassal
lehet a jovébeli munkalehetéségekre. Ennek hatterében valdszindleg
az allhat, hogy a mesterséges intelligencia témajanak par évvel
ezeldtti, robbanasszerl érkezése utan kissé csillapodtak a kedélyek
az egyénben. Feltehetéen azért, mert nem tapasztalt a munkajaban
vagy a sajat bérén olyan kdzvetlen és gyors (negativ) hatast az Al-jal

osszefliggésben, mint amilyen sebességgel a hirek érkeztek a témaban.

Ezzel szemben tudjuk, hogy jéforman az 6sszes iparag igyekszik
kiaknazni a mesterséges intelligencidban rejlé lehetéségeket, és

a vallalatok egyik fejlesztésbe fektetnek a masik utan vildgszerte.

igy a realitas inkébb az lehet, ami miatt jelenleg a megkérdezett
munkavallalok 28,5%-a és a munkaltatok negyede aggodik valamilyen
mértékben: az Al fejlédése bizony meghatarozé lehet a jovobeli
munkalehetdségek szempontjabdl is.

Al hasznalata a munkahelyen

MUNKAVALLALOK
Az alabbi allitasok kézil melyik illik rad az Al
hasznalataval kapcsolatban?

63%

10%

(]

9 5 o, Nemkaptam képzést vagy tdmogatést az
’ ) Al helyes hasznalatahoz

5%

(]

40 A cég nem biztosit biztonsagos kérnyezetet
) az Al hasznalatahoz

3 , 5% Adatvédelmi aggalyok miatt nem hasznalom

Rendszeresen hasznalok Al-t a munkahelyemen

Nem latom hasznat az Al hasznalatanak

Nincs kapacitasom (idém/pénzem) az Al hasznélatara

3% A cég megtiltotta az Al haszndlatat a munkahelyen

2%

Etikai okokbdl nem hasznalom

MUNKALTATOK
Valaszd ki azt az allitast, ami leginkabb igaz
a cégetekre!

64

(]

160 Nem kaptunk képzést vagy tamogatast
7o a helyes hasznalathoz

7%
6%

4% Adatvédelmi aggdlyok miatt nem hasznaljuk

10 A munkahelyi kdrnyezet nem biztonsagos
) az Al hasznalatahoz
1%

1% A cég megtiltotta az Al hasznalatat

Rendszeresen hasznédlunk Al-t a munkahelyen

Nincs ra kapacitasunk (id6 vagy pénz)

Nem latjuk hasznat az Al-nak

Etikai okokbdl nem hasznaljuk

21



0 ° Munkaerépiac 2026 Iparagak és bérek Kapcsolat

Mesterséges intelligencia (Al) a munkahelyen

Az Al el6nyei a munkahelyen

Mi az Al 3 legf6bb elénye a munkahelyen?

{Munkavéllalék J

1.

2.

71% 46% 36%
Hatékonysag Kreativitas és Tamogatas az
novelése otletgeneralas adatelemzésben

Munkaltatok

2.

71% 57% 51%
Hatékonysag Kreativitas és Segitség az
novelése otletgeneralas adatelemzésben

Hays Hungary Salary Guide 2026

Mire hasznaltal Al-eszkozt, €s mennyire voltal elégedett az eredménnyel?

@ Elégedett B Koézémbos Elégedetlen
{Munkavéllalék J

Hatékonysag novelése 4,5%
72% 17% 6,5%

Hatékonyabb kommunikacio, egyértelmUség

58% 22% 7% 13%

Kreativitas és dtletgeneralas

52% 26,5% 8%

Tamogatas az adatelemzésben

13,5%

49% 20% 10% 21%

Magasabb szinvonalt munkavégzés

45% 32% 115% 11,5%

Jobb doéntéshozatali képességek

31% 34% 9% 26%

Emberi hibak csdkkentése

30% 33% 16% 21%

Nem hasznaltam erre Al-t

Munkaltatok
Hatékonysag novelése 8,5%
71% 16% 4,5%

Kreativitas és otletgeneralas

65% 18% 6% 11%
Kommunikacio és érthetéség javitasa

65% 19% 3% 13%
Adatfeldolgozas tamogatéasa

57% 20% 4% 19%

A munka minéségének ndvelése

49,5% 28,5% 8,5% 13,5%

Dontéshozatali képességek fejlesztése

26% 31% 8% 35%

Emberi hibak csdkkentése

29% 33% 13% 22%
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Mesterséges intelligencia (Al) a munkahelyen

Al-képzések

MUNKAVALLALOK
Kaptal képzést vagy tamogatast a munkaltatédtél az
Al munkahelyi hasznalatahoz?

25%
21%
14
9%
7%
7%
6%
6%
5%

Nem kaptam hivatalos segitséget, magamtdl
tanultam meg

Kaptam némi tdmogatast, de féként dndlldéan tanultam

Igen, workshopokat és segédanyagokat biztositottak

Nem kaptam semmilyen képzést vagy tdmogatast, és
nem is fejlesztem magam

Még nem, de érdekelne
Igen, online képzést és mentoralast kaptam

Igen, teljes korl képzést és tamogatast kaptam

Korlatozott forrasok alltak a rendelkezésemre,
gyakorlati képzést nem kaptam

Informadlis segitséget kaptam a kollégaktol

MUNKALTATOK
Biztosit a vallalat képzést vagy tamogatast az
Al-technolégiak munkahelyi bevezetéséhez?

28,5%
19,5%
13%
11«
11«
10,5%
6,5%

Adunk némi tdmogatast, de foéként 6nallé tanulas
ajellemzé

Igen, workshopokat és segédanyagokat kinalunk
Igen, teljes korl képzést és tamogatast biztositunk
Nem adunk semmilyen képzést vagy tdmogatast

Informadlis segitséget adnak a kollégak egymasnak

Igen, elérheték online kurzusok és a mentoralas
lehetdsége

Korlatozottak az eréforrasaink, nincs gyakorlati képzés
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Akik nem hasznalnak Al-t

Részt vennél Al-workshopokon vagy -képzéseken,

halenne ra lehetéséged?

@ igen @ Nem

Munkavallalék

Munkaltaték

Nem tudom

Al-aggodalmak

Mennyire aggaszt, hogy az Al fejlédése hatassal lehet

a jovobeli munkalehetéségekre?

Munkavallalék

Egyaltalan nem aggaszt 1 9 ; 5 %
Nem igazéan aggaszt 5 2 O/O
Eléggé aggaszt 2 3%
Nagyon aggaszt 5 ; 5 O/O

Munkaltatok

Egyaltalan nem aggaszt 8(y
1 (o)

Nem igazan aggaszt 5 O/
; (o]

Eléggé aggaszt (y
2 1 (o)

Nagyon aggaszt 40/
(o]
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0 ° Munkaerépiac 2026 Iparagak és bérek Kapcsolat

Pénzligy és szamvitel

Az elmult évek nagyobb béremelkedése mostanra
lelassult, és az inflacids kornyezet ellenére csak
csekély mértékben néttek a fizetések a pénzligy és
szamvitel iparagban. Vannak olyan szakteruletek,
ahol az atlagbérek szinte nem is emelkedtek.
Ekdzben egyre inkabb ndvekszik a mesterséges
intelligencia szerepe a vallalatok életében. Mig

a digitalizacio térnyerése sok Uj munkakoért hozott
[étre, hosszu tavon a tranzakcionalis konyveldi
folyamatokat a cégek az Al segitségével fogjak
elérelenditeni.

Iparagi trendek
Digitalizacio: egyre tobb feladatra bevethet6 az Al

Akonyvelés és a pénzlgy digitdlis atalakulason megy keresztul,
mikozben erésddik adatalapu dontéshozatalt tAmogaté szerepe.

A szakemberek munkajat kiegésziti a mesterséges intelligencia, amely
komplex elemzéseket és javaslatokat ad. A pénzlgyi rendszerek

mar nemcsak rogzitik, hanem elemzik is az adatokat, elérejelzéseket
készitenek, és segitik a vezetdket a stratégiai dontésekben. Az Al és az
automatizalt rendszerek beéplinek a mindennapi munkavégzésbe.
Azok a cégek maradhatnak versenyképesek, akik tudjak alkalmazni az
Uj technoldgiat.

Munkaerépiaci verseny a digitélis kompetenciakért

N6 az igény Uj készségek és olyan technoldgidk ismerete irant, mint
példaul az S/4HANA, PowerBI, HFM, Hyperion, SAP és egyéb Al-
eszkozok. Azok a szakemberek, akik naprakész tudassal rendelkeznek,
illetve magasan képzettek, tébb lehetdség kozul valogathatnak

a munkaerdpiacon. A pénzugyi toborzasban egyre inkabb elétérbe
kerul az adatvezérelt gondolkodas, a digitalis kompetenciak és az
analitikai készségek. Ennek oka, hogy a cégek olyan munkatarsakat
keresnek, akik nemcsak a hagyomanyos konyvelési feladatokat latjak
el, hanem képesek stratégiai tAmogatast nyujtani, valamint értéket
teremteni a modern technoldgidk alkalmazasaval.
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N6tt a kontrollerek és pénziigyi asszisztensek elérhetésége

Mig a korabbi években driasi kereslet volt termelési kontrollerekre,
most jellemzébb a piacon az allaskeresék megndvekedett szama 2025
leépitései és atszervezései miatt. A munkaerépiac tehat atalakuléban
van: a cégek kevesebb Uj poziciét hirdetnek meg, mikdzben sok
tapasztalt szakember kerUlt ki a piacra, ami fokozza a versenyt az
alldsokért. Ez a trend egyben azt is jelzi, hogy a vallalatok egyre inkabb
a hatékonysagot és a digitalizaciot helyezik elétérbe. A jovében azok

a szakemberek lesznek elényben, akik képesek alkalmazkodni az Uj
technoldgidkhoz, és szélesebb korld kompetencidkat tudnak felmutatni.

Poziciok
Legkeresettebb pozicick

Nagy a kereslet a teljes kort kdnyvel8kre angol nyelvtudassal,
valamint a generalista tapasztalattal rendelkez$ adétanacsadokra és
transzferarszakértdkre.

Legjobban fizet6 poziciok

Még mindig az IFRS-szakérték érik a legtdbbet a munkaerépiacon, de
a transzferarszakértdk bére is kiemelkedd a szektorban.

Leginkabb elérhet6 szaktudas

Kontrolling és pénzlgyi asszisztensi terlleten van a legtobb elérhetd
szakember, illetve tovabbra is sok kdnyvelé van a piacon.

Legkevésbé elérheté szaktudas

Bejegyzett konyvvizsgaldkbdl valtozatlanul nagy a hiany, de
transzferarszakértd és adétandcsadod szakemberekbdl sincs elég.
Varhaté TOP 3 trend 2026-ban

1. AzAlegyre aktivabb része lesz a pénzigyi folyamatoknak, és
a vallalatok egyre jobban el fognak mélyini a digitalizacidéban.

2. Nagy hangsuly kerUl a fenntarthatésagi riportokra, versenyelényt
szereznek azok a cégek, akik ESG-riportinggal foglalkoznak.

3. Ahibrid munkavégzés fontossaga tovabb erésodik, kilondsen
a fiatalabb generacié korében. Azok a cégek, akik rugalmassagot
tudnak biztositani, sikeresebben toborozhatnak.

A gazdasagi kdrnyezet és az atszervezések miatt sok jelolt
szabadult fel a munkaerépiacon. Ez hosszabb kivalasztasi
folyamatot eredményez, de a vallalatok kdnnyebben tudnak
valogatni a szakemberek kozUl.

Vastag Lilla
Team Leader
Accountancy and Finance
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Pénzligy és szamvitel

Bérek

HAYS

Brutté havi fizetés forintban, telijes munkaidés
allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkal P

Koényvelés Adézas

Pozicio Min. Pozicié Min.

Junior kdnyvelé (0-3 év) 550 000 800 000 720000 Junior adétanacsadé (0-3 év) 550000 850 000 800 000

Kényvel6 (3-5 év) 750 000 1200000 950 000 Adétanacsadé (3-5 év) 850 000 1400 000 1100000

Szenior kdnyveld (5+ év) 950 000 1400000 1150000 Szenior adétanacsado (5+ év) 1200000 1500000 1400000

Fékonyveld 1300000 1800000 1550000 Adémenedzser 1450000 1950000 1800000

Kontrolling Transzferar

Pozicié Min. Pozicié Min.

Junior kontroller (0-3 év) 550000 950000 800000 Junior transzferar-tanacsadoé (0-3 év) 500 000 900000 800000

Kontroller (3-5 év) 850 000 1200000 1000000 Transzferar-tanacsado (3-5 év) 900 000 1600000 1300000

Szenior kontroller (5+ év) 1100000 1800000 1300000 Szenior transzferar-tanacsadé (5+ év) 1250000 1750000 1500000

Kontrollingvezeté 1600000 2300000 1800000 Transzferar-menedzser 1500000 2500000 2100000

Pénziigyi vezetd IFRS-szakerté

Pozicio Min. Pozicié Min.

Pénzligyi vezetd (2-6 f6 vezetésével) 1500000 2500000 2000000 Junior IFRS-szakérté (0-3 év) 700 000 1100000 850000

Pénziigyi igazgato (t6bb mint 6 f6 vezetésével) 1900000 2800000 2500000 IFRS-szakérté (3-5 év) 1100000 1700000 1350000

Régiés pénziigyi igazgato 2300000 3800000 2850000 Szenior IFRS-szakérté (5+ év) 1400000 2200000 1800000
IFRS-menedzser 1750000 2 500000 2100000

Koényvvizsgalat

Pozicié Min.

Kényvvizsgalé-asszisztens (0-3 év) 550 000 800 000 700 000

Kényvvizsgald (3-5 év) 800 000 1200000 900 000

Szenior kdnyvvizsgalo (5+ év) 1000000 1500000 1300000

Vezetd konyvvizsgalo 1400 000 1850000 1600000

Koényvvizsgalé-igazgato 1800000 2600000 2000000

Hays Hungary Salary Guide 2026
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Bank és biztositas

Mikozben az egyik oldalon jeldltvezérelt piac
jellemzi az iparagat, és nagy a kereslet a digitalis
banki szolgaltatasokhoz érté szakemberekre, addig
a masik oldalon a gazdasagi lassulas és a szigorubb
szabalyozasok miatt kevesebb Uj pozicié nyilik

a bankszektorban. A digitalizacid és az Al térnyerése
miatt a fintech hattér, az IT-biztonsagi tapasztalat

és a technologiai ismeretek egyre értékesebbnek
szamitanak a munkaerdpiacon.

Iparagi trendek
Lassu bérnévekedés, kisebb verseny a jelltekért

A gazdasdgi korilmények a banki és biztositdi szektorban is hatassal
voltak a bérekre, illetve azok lassu emelkedésére. A vallalatok
atoborzasban kedvezébb helyzetbe kerliltek, hiszen szélesebb
jeloltkorbél valogathattak, és kiegyensulyozottabb bértargyaldsokat
folytathattak. A piaci dinamika igy inkabb a munkaltatok oldalara billent.
A szakemberek szamara a naprakész tudas és a digitalis kompetenciak
jelentik a versenyelényt egy olyan kérnyezetben, ahol a bérek lassabb
Utemben kovetik a gazdasagi valtozasokat.

Feler6sodtek a hibrid szerepkorék

Olyan poziciok jonnek létre, ahol a munkatarsak egyszerre értenek
a pénzlgyi szabdlyozashoz és a technoldgiai fejlesztéshez (példaul
data scientist a kockazatkezelésben, Al-specialista a hitelezésben).
Azok a bankok névelhetik versenyképességuket, amelyek képesek
|épést tartani a technoldgiai ujdonsagokkal, sokkal gyorsabban
reagalnak a piaci kornyezet valtozasaira, rugalmasabb termeékeket
és szolgaltatasokat kinalnak, valamint hatékonyabban tudjak kezelni
a kockazatokat.

Még mindig tarol a rugalmas munkavégzés

A hibrid munkavégzés ma mar alapvetd elvaras a jeldltek részérdl, igy

a bankok toborzasaban nagyobb hangsulyt kapnak azok a munkakdorok,
amelyek részben otthonrdl, részben irodabdl végezhetdk. Ez a modell
nemcsak az IT- és adminisztrativ terlleteken terjedt el - egyre inkdbb
megjelenik az Ugyfélszolgalati s kockazatkezelési pozicidkban is,
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ahol a digitélis eszkdzok lehetdvé teszik a hatékony tavoli munkat.

A rugalmas munkavégzés a bankok egyik legfontosabb eszkoze

a fluktudcio csokkentésére, mivel ndveli a munkavallaléi elégedettséget,
javitja a munka-maganélet egyensulyt, és hosszu tavon erdsiti

a lojalitast. Ez a trend jol mutatja, hogy a modern pénzigyi intézmények
nemcsak technoldgiai, hanem szervezeti szinten is alkalmazkodnak

a valtozé munkaerdpiaci igényekhez.

Poziciok
Legkeresettebb poziciok

Az elmult évben jellemzéen a technoldgiai poziciok szama emelkedett
meg, azonban tovabbra is sok termékmenedzsert kerestek
a szektorban.

Legjobban fizet6 pozicidk

Valtozatlanul az aktudriusok tudnak a legjobban keresni
a bankszektorban, azonban a portféliomenedzserek és befektetési
bankarok bére is kiemelkedé.

Leginkabb elérhet6 szaktudas

A kordbbi évhez hasonldan 2025-ben is kockazatelemzé, valamint
treasury szakemberekbdl volt a legtébb elérhetd jeldlt.

Legkevésbé elérhet6 szaktudas

Evek 6ta 4ltaldnos trend, hogy aktudrius kollégakbdl nagy a hiany
a piacon. A kereslet folyamatosan meghaladja a kindlatot, igy az
aktudriusok iranti igény tartésan magas, ami a bérezésben és

a karrierlehetéségekben is megmutatkozik.

Varhato TOP 3 trend 2026-ban

1. Abankok egyre inkdbb adatvezérelt cégek, igy a toborzasban is
el6térbe kerlinek a technoldgiai és pénzigyi hibrid profilok.

2. Adinamikusan valtozo és erésen szigorodé szabalyozasi kdrnyezet
miatt keresettek lesznek a compliance és IT-biztonsagi szakérték.

3. Abankszektorban is tovabb ndvekszik az igény a hibrid
munkavégzeésre. A jeloltek minél tébb home office-t és
rugalmasabb munkarendet keresnek.

Azok a bankok és biztositok maradnak hosszu tavon
versenyképesek a piacon, amelyek a mesterséges intelligenciat
megfeleléen tudjak alkalmazni.

Vastag Lilla
Team Leader
Accountancy & Finance

27



0 ° Munkaerépiac 2026 Iparagak és bérek Kapcsolat

Bank és biztositas
Bérek

Kockazatkezelés

Kvantitativ modellezés

HAYS

Brutté havi fizetés forintban, telijes munkaidés
allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkul b

Pozicié Min. Pozicié Min.
Junior kockazati modellezé (0-3 év) 570 000 1100000 800 000 Junior modellezé (0-3 év) 650 000 1100000 990 000
Kockazati modellezé (3-5 év) 850 000 1400000 1200000 Modellezé (3-5 év) 980 000 1550000 1350000
Szenior kockazati modellezé (5+ év) 1280000 1800000 1500000 Szenior modellezd (5+ év) 1350000 2 000000 1600000
Junior kockazatelemzé (0-3 év) 650 000 1050000 850 000 Vezeté modellezé 1700000 2 860 000 2200000
Kockazatelemzé (3-5 év) 1000000 1450000 1270000
Szenior kockazatelemzé (5+ év) 1300000 1800000 1500000 Aktua'rius
Kockazatelemzési vezeté 1500000 2 000000 1700000 L )
Pozicio Min.
Kockazatelemzési igazgato 1700000 2900000 2350000
Junior aktuarius (0-3 év) 700 000 1300000 1050000
Aktuarius (3-5 év) 1050000 1700000 1400000
Treasury Szenior aktuarius (5+ év) 1500000 2400000 1900000
Pozicié Min. Vezet6 aktuarius 1900000 2750000 2 450 000
Junior treasury munkatars (0-3 év) 560 000 930 000 750 000
Treasury munkatars (3-5 év) 850 000 1200000 1050000 Folyamatfejlesztés
Szenior treasury munkatars (5+ év) 1150000 1600 000 1300000 L. .
Pozicié Min.
Treasury menedzser 1400 000 2200000 1700000
Junior folyamatfejleszté (0-3 év) 500000 900 000 700 000
Folyamatfejleszté (3-5 év) 750 000 1050000 900 000
Befektetési elemz6 Szenior folyamatfejleszté (5+ év) 1000000 1550000 1400000
Pozicié Min.
Junior befektetési elemzé (0-3 év) 580 000 850 000 780 000 Termékmenedzsment
Befektetési elemzé (3-5 év) 850 000 1300000 1100000 L )
Pozicié Min.
Szenior befektetési elemzé (5+ év) 1200000 1650000 1500000
Junior termékmenedzser (0-3 év) 550 000 850 000 750 000
Befektetési vezet6 1300000 1900000 1600000
Termékmenedzser (3-5 év) 800 000 1200000 950 000
Szenior termékmenedzser (5+ év) 1100000 1500000 1200000
Termékmenedzser vezetd 1400000 1800000 1500000
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Uzleti szolgaltaté kézpontok (SSC)

A hazai Uzleti szolgaltatd szektor tovabbra is
dinamikusan né, és a geopolitikai, gazdasagi
kihivasok ellenére stabilan bdvul. A kdzpontok szama
2020 6ta csaknem megduplézodott (kb. 250).
Afoglalkoztatottak szama kézel 120 000-re nétt,
ami dinamikus fejlédési gorbét biztosit, mikdzben
egyre tdbb kdzpont jelenti be Uj részlegek migraciojat
vagy bévuléseket. Tovabbra is féként Ugyfélszolgalati,
IT- és pénzugyi terlletre toboroznak, de az R&D-
boévilések is jelentdsek. Osszességében a magyar
SSC-szektor rugalmassaga és piaci érettsége
kivételes versenyelény a régidban (magas hozzaadott
értéku szolgaltatasok, technologiai fejlettség,
regionalis diverzifikacio).

Iparagi trendek

Erett piac: komplexebb feladatkorokkel erésédik a szektor

Folytatédik az a piaci trend, hogy a magyarorszagi szolgaltaté
kdzpontokba egyre komplexebb pozicidkat és terlileteket szerveznek

ki az anyavallalatok. Az utdbbi idészakban névekvé szamu pénzigyi

és R&D-teruletre érkezé poziciot, projektet latunk. Még nagyobb,
kozpontibb, illetve stratégiaibb szerepet kapnak a tamogatdkdzpontok

a cégek mukodésének ritmusaban. Ezzel szemben a tranzakciondlisabb,
csak angol vagy kézépszintl angol nyelvtudast igénylé poziciokat télink
keletebbre |évé régidkba szervezik ki — féként koltséghatékonysagi
szempontok alapjan.

Fellendiil6 befektetési kedv és béviilések

2025-ben a kordbbi évhez képest nagyobb befektetési kedvet

lattunk mind nyugati, mind keleti régiokbdl. A meglévé kdzpontok

R&D-, pénzlgyi, IT- és specidlis nyelvtudast igényl6 Ugyfélszolgalati
pozicidkkal béviinek, ezzel nagyobb teret adva a fejlédésnek és a jeldltek
fejlesztésének. A z6ldmezds beruhazasok dinamikus névekedési
tervekkel és stratégiai kdzpontok létrehozasardl sz6l6 dontésekkel
érkeznek a magyar SSC-piacra, és ezzel formdljak is azt.
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A megkeriilhetetlen Al: né a hatékonysag, csékken a koltség

A digitdlis alkalmazkodas a versenyképesség egyik alapkove lett

a szektorban. 2025-ben mar a cégek tobbsége fektetett tényleges
hangsulyt a mesterséges intelligencia hasznalatara, fejlesztésére

és a munkavallalok ezzel kapcsolatos tréningelésére. Jelentés
munkafolyamat-optimalizalasi projekteket latunk, amelyekkel a cégek
igyekeznek hatékonyabb munkavégzést elérni, egyszerUsiteni bizonyos
munkafolyamatokat. Ezaltal a kdltségcsokkentés mellett idét és energiat
szabaditanak fel, igy komplexebb munkakéroket alakithatnak ki.

Poziciék

Az elmult két év féként pénzligyi és Ugyfélszolgdlati terlleteket érintd
bévilésekben volt gazdag. Ez pedig most sincs masként. Egyre nagyobb
volumenben érkeznek és béviilnek (féként a sajat entitasaikat ellatd
kézpontokban) a konyvelést, pénziigyi tervezést érinté projektek — mind
az angol mellett masodik nyelvet igényld, részfolyamatot ellatd poziciok,
mind a stratégiaibb fokuszu lehetéségek kapcsan.

A legnagyobb volumenben a német, francia és északi (skandinav)
nyelveken tdmogatd Ugyfélszolgalati és IT-tamogatd pozicidk Iéptek be

a piacra, tovabb szlkitve a jeloltelérést, és ndvelve az értik folyd versenyt.
Még mindig ezek a legnagyobb toborzasigényu projektek, amelyeket
ambiciézus Utemtervvel is elbir az SSC-piac — amennyiben a cégek
versenyképes bérekkel, cégkulturaval és fejlesztési lehetéségekkel
szolgalnak a jeldltek szamara.

Varhato TOP 3 trend 2026-ban

1. Ajelenlegi gazdasagi helyzetben a szektor egyik legnehezebb
feladata a koltséghatékonysagi szempontok betartésa,
mindemellett a képzett munkaerd megtartasa, motivalasa,
fejlesztése. Ezek a célok gyakran Utik egymast: az tudja

kiegyensulyozni, aki rugalmas, felzarkozik a piaci bérekhez, odafigyel

a cégkultura kialakitasara és fenntartasara, illetve technoldgiailag
fejlett hatorszagot biztosit munkavallaldinak és tgyfeleinek is.

2. Tovabbrais fokuszban marad a technoldgia és a mesterséges
intelligencia lehetéségeinek kiaknazasa. Az Uzleti szolgaltatd
kézpontok tobb mint fele alakitott mar ki Al-integraldsra vonatkozd
stratégiat. Ezzel az eszkdzzel ndvelnék a versenyképességet
a régioban. A dolgozdk nagy része napi szinten hasznalja az Al-t az
egyszerlbb feladatok elvégzésének felgyorsitasara.

3. Acégektdbbsége valtozatlanul a hibrid munkavégzést tartja
célravezetd modelinek. Heti 2-3 irodai nap jellemzd, és igyekeznek
biztositani a rugalmassagot, ami ma mar alapelvaras a jeloltek
részérdl. Hidba az igény, a kdzpontok tulnyoma tdbbsége nem
tervezi a tdvmunka bevezetését — pedig ez jelentésen novelné
a potencidlis jeloltallomanyt, plane a nehezebben betdlthetd vagy
volumentoborzast igényl6 pozicidk esetében.

Konzisztens ndvekedés és folyamatosan névekvd
hozzdadott értékl poziciok jellemzik a hazai Uzleti szolgaltatd
szektort.

Nagy Anita

Manager
Business Services
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Pénziligy-szamvitel Human eréforras
Pozicié Min. Pozicio Min.
AP Accountant (friss diplomas) 500 000 600 000 550 000 HR Operations Support (friss diplomas) 500 000 650 000 550 000
AP Accountant (1-3 év) 550 000 750 000 650 000 HR Operations Support (1-3 év) 550 000 750 000 650 000
AP Accountant (3+ év) 700 000 950 000 800 000 Payroll Associate (friss diplomas) 550 000 650 000 600 000
Collection / Credit Analyst / AR Accountant (friss diplomas) 500 000 600 000 550 000 Payroll Specialist (1-3 év) 600 000 900 000 750000
Collection / Credit Analyst / AR Accountant (1-3 év) 550 000 750 000 650 000 Learning & Development Specialist (1-3 év) 600 000 900 000 750000
Collection / Credit Analyst / AR Accountant (3+ év) 700000 950 000 800000 Compensation & Benefit Specialist (1-3 év) 700 000 900 000 800000
GL Accountant (friss diplomas) 600 000 750 000 700 000 SME / Expert / Lead (3+ év)* 800 000 1000000 900 000
GL Accountant (1-3 év) 650 000 900 000 800000 Recruitment Specialist (1-3 év) 580 000 850000 700000
Senior GL Accountant (3-7 év) 800000 1100000 950 000 Recruitment Specialist (3+ év) 750000 1250000 950 000
GL Accountant Expert (7+ év) 900 000 1400000 1150000 Team Leader* 1000000 1400000 1200000
Taxation (1-3 év) 650000 800 000 750 000 Team Manager* 1200000 1700000 1400000
Statutory / Taxation (3+ év) 850000 1300000 950 000

*Beleértve a HR, a tanulas és fejlesztés, a kompenzacio és juttatasok, illetve a bérszamfejtés teruleteit.
Controlling / Reporting / FP&A (1-3 év) 700 000 950000 850 000
Controlling / Reporting / FP&A (3-7 év) 900 000 1300000 1100000 L, .
Senior Controller (7+ év) 1100000 1700000 1400000 Technologla
AP/ AR/ Collection Team Leader 900000 1300000 1100000 Pozicio Min.
GL Team Leader 950000 1500000 1200000 1st level Service Desk (friss diplomas) 480000 600 000 550 000
AP/ AR Manager 1200000 1700000 1550000 1stlevel Service Desk (1-3 év) 550 000 800 000 700 000
GL Manager 1300000 1900000 1650000 2nd level Service Desk 650 000 900 000 750 000
FP&A Manager 1300000 2100000 1750000 Quality Specialist 700 000 900 000 750 000
Statutory / Taxation Manager 1300000 2200000 1700000 Service Desk Team Leader 850000 1300000 1050000

Service Desk Manager 1000000 1600000 1300000
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Ugyfélszolgalat és torzsadatkezelés Logisztika és ellatasi lanc
Pozicié Min. Pozicio Min.
Customer Service (friss diplomas) 480 000 600 000 550 000 Order Management / Logistics / Supply Chain Specialist (friss diplomas) 500 000 650 000 550 000
Customer Service (1-3 év) 550 000 800 000 700 000 Order Management / Logistics / Supply Chain Specialist (1-3 év) 550 000 800 000 700 000
Customer Service (3+ év) 650 000 900 000 750 000 Order Management / Logistics / Supply Chain Specialist (3+ év) 700 000 900 000 820000
Master Data Analyst (friss diplomas) 500 000 600 000 550 000 Operational Buyer (friss diplomas) 480 000 570000 540 000
Master Data Analyst (1-3 év) 550000 700 000 650 000 Operational Buyer (1-3 év) 600 000 800000 700 000
Master Data Analyst (3+ év) 650 000 800000 750000 Strategic Buyer (3+ év) 850000 1300000 1 000000
Team Leader* 850000 1300000 1050000 Team Leader* 900 000 1500000 1100000
Team Manager* 1000 000 1600000 1300000 Team Manager* 1100000 1900000 1700000
*Beleértve az ligyfélszolgdlat és torzsadatkezelés terlleteit. *Beleértve a rendeléskezelés, a beszerzés és az ellatasi lanc terlleteit.
Ertékesités
Megjegyzés: A fizetési tartomanyok az angol nyelvet igénylé pozicidkra vonatkoznak. A tobbi nyelv bénusz dijait
Pozici6 Min. aldbb talalod. A nyelvi bénuszok szazalékos aranya kevésbé jelentds a vezetdi poziciok esetében.
Sales Support (friss diplomas) 550 000 650 000 600 000
Sales Support (1-3 év) 650 000 780 000 700 000 Nyelvi pétiek Bonusz
Sales / Account Management (friss diplomas)* 650 000 800 000 700 000 Német, francia 12-17%
Sales / Account Management (1-3 év)* 700 000 900 000 850 000 Olasz, spanyol, portugal 10-15%
Sales Support Team Leader 800 000 1300000 1000000 Cseh, szlovék, szlovén, roman, bolgar, szerb 10-15%
Kinai, japan 10-15%
*A bérek nagymértékben fliggnek a jutalékoktdl. Tork, arab, gérég 10-15%
Lengyel, orosz, héber, holland, skandinav nyelvek* 15+

*Beleértve: norvég, dan, svéd, finn.
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Epit6- és ingatlanipar

2025-ben csokkent a hazai épitdipari termelés

(a legutdébbi mérések szerint 3,4%-kal). Ennek f6 oka
az épitési engedélyek és az iparagi beruhazasok
visszaesése. Az allami és maganberuhazasok
visszafogottak, az unids forrasok akadoznak -
altalanos a bizonytalansag a szektorban, ami
varhatdan a valasztasokig kitart majd. A névekvd
realbérek és az Otthon Start miatt az ingatlanarak
2025-ben akar 29%-kal is néhettek (Budapest:
27,9%). Kevesebb Uj lakast adtak at, de dupldzddnak
az épitéskezdések. N6 az érdeklddés a tdbbfunkcios
fejlesztésekre (iroda+hotel), de az értékesithetdséguk
bizonytalan. Az irodapiac, a kiskereskedelem stabil,

a logisztikai kereslet erés, a szallodaipar élénkult.

Iparagi trendek
Kivaras és a felszabadulé munkaerd kett6s hatasai

A beruhdzasok volumene érezhetden csokken nemcsak az allami,
hanem a maganberuhazdi oldalon is. A hitelkamatok, a kivitelezési
arak hektikussaga, illetve az ingatlanpiac irdnykeresése jelentds
bizonytalansagot eredményez. A kivitelezéi oldalon a hosszabb tavu
projekttervezés helyett egyre jellemzdbb a révid ciklusu gondolkodas,
amely a kapacitasok részleges visszavonasahoz is vezethet. Ez

a bizonytalansag hatast gyakorol az épitdipar és az ingatlanpiac toborzasi
folyamataira is. Egyrészt visszafogja a felvételi dontéseket (kivaras),
masrészt, amikor mégis van keresés, az dvatossag miatt a folyamat
elnyulik és mindségcentrikus lesz, mikdzben a piacon egyre tébb
felszabaduld szakember jelenik meg.

Munkaeréhiany a specialis teriileteken és kevés szakmunkas

A kereslet bezuhanasa ellenére a szektorban, féleg a specialis mérnoki,
illetve a kékgalléros allomanyok tekintetében tovabbra is égeté

a munkaerdhiany. Szamos szakteruleten a kilfoldi munkavallalok sem
tudtak megoldani a sulyos hianyt. Sok cég létszamot csdkkentett,
allandd szerzédések helyett projektalapu foglalkoztatésra és munkaerd-
kdzvetitékre tamaszkodik, ami néveli a szezonalis ingadozast.

A szakmunkasok iranti kereslet viszont folyamatos, és a minéségi
munkaerd hianya tovabbra is jelentds. A mérnoki allomany stabilabb, ket
viszont egyre nehezebb motivalni: magasabb fizetési savban vannak,
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és a szakmai fejlédés lehetéségét is keresik, ezért egyre nehezebb ket
megtartani.

Fenntarthatésag, energiahatékonysag, technolégia

A z6ld megoldasok tovabbra is kiemelt szerepben vannak. Ugyanakkor
jelentés technoldgiai fejlédésre van szikség az ipardgban, amely
elésegitheti a nagy ipari €s erémUvi méretl energiatarolast. Ez azért is
fontos, mert a lakosséagi szektorban a fenntarthatdséagi projektinditasok
szama jelentdsen csokken. Novekvd kereslet figyelhetd meg a zéldépitési
szakértékre, ESG-tanacsadokra. Az IT- és adatkezelési poziciok
jelentésen bévilnek az ingatlanalapu adatelemzés tdmogatasara,
valamint élénkul a jelzaloggal és befektetéssel kapcsolatos pénzlgyi
szakemberek toborzasa.

Poziciok
Legkeresettebb poziciok

Jelenleg a szakmunkasok, szerel6k és karbantartok irant mutatkozik
alegnagyobb kereslet, kllondsen az energiaipar, a megujulé energia,

az éplletautomatika, az éplletgépészet és az éplletvillamossag
terUletén. Emellett kiemelt szerepet kapnak a mérnok értékesiték és
projektértékesiték, akik az emlitett, specidlis tudast igénylé szektorokban
dolgoznak. A beszerzok és a vallalkozasi elékészitok, akik a palyaztatasi
folyamatokat kezelik, szintén keresettek.

Legjobban fizetd poziciok

Komplex pénzlgyi és piaci elemzdi szakértelmtknek kdszonhetéen az
ingatlanbefektetési tandcsadok érhetik el a szektorban a legmagasabb
jovedelmet. Szintén kiemelkedd az ingatlanfejlesztéi, lebonyolitdi és
kivitelezéi oldalon dolgozd mérndk projektmenedzserek fizetése,
kiléndsen az ingatlanfejlesztési és beruhdzoi szektorban, ahol

a projektek nagysaga és Osszetettsége indokolja a magas béreket.

Leginkabb elérheté szaktudas

Alegkdnnyebben hozzaférhetd szaktudas az épitészeti €s épitémeérnoki
terlleteken talalhato, kiiléndsen a tervezés, el6készités és kivitelezés
szegmenseiben. Emellett az ingatlankdzvetités, az ingatlangazdalkodas
és a bérbeadas - féként a lakossagi szektorban - olyan terdilet, ahol
viszonylag kdnnyen taldlhatéak elérheté szakemberek.

Legkevésbé elérhetd szaktudas

Alegnagyobb hidny a specidlis mérndki terlleteken tapasztalhatd, mint
példaul a nuklearis szféra, a fenntarthato energia, az energiatarolds,

a specidlis infrastruktura, az épuletvillamossag, az éplletgépészet

és a tlizvédelem. Emellett kevés az MRICS-mindsitéssel rendelkezd

szakember a piacon, pedig a vallalatoknak nagy szikséguk van
atudasukra.

Varhato TOP 3 trend 2026-ban

1.

Az épitbipari teljesitmeény 2025-ben tapasztalt visszaesésének,
illetve a szerepldk dvatossaganak és kivarasanak egyik oka

a bizonytalansag lehet. Ha 2026-ban a makrogazdasagi kérnyezet
és a beruhazasi kedv terén (mind az allami, mind a maganszféraban)
valtozas térténne, az érdemi hatassal lehet a szektorra. A beruhazasi
kedv fellendUlése esetén a jelenlegi elérejelzések 2026-ra akar
+2,4-3% koruli ndvekedést is elképzelhetének tartanak. Ennek
kovetkeztében pedig a munkaeré-felvétel, a szakemberek iranti
igény is pozitiv palyara allhat.

Abértranszparencia bevezetése 2026-ban az ingatlan- és
épitSipari vallalatokat is érinteni fogja. Felértékelddik a bérsavok
egyértelmd kommunikacidja, valamint az atlathato karrierut
bemutatdsa a szakmunkasoknal, mérndkoknél és egyéb
szakembereknél egyarant. A bérkulonbségek rendszeres jelentése
a nemi sokszinliség javitasa mellett elésegitheti a néi mérndkok,
épitSipari szakemberek nagyobb aranyu alkalmazasat.

Adigitalizacio és a mesterséges intelligencia integracidja

tovabbi szinteket |ép az ipardgban. Az éplletiizemeltetésben és
-karbantartasban egyre tébb szenzoros és adatvezérelt megoldas
(okoséplletek, loT) jelenik meg, ami noveli az energiahatékonysagot,
illetve csdkkenti az Uzemeltetési koltségeket. A BIM-rendszerek
mellett az Al-alapu tervezés és projektmenedzsment, a proptech
megoldasok és az adatvezérelt dontéshozatalt el6segitd
technoldgiak képesek optimalizalni az épitési folyamatokat, elére
jelezni hibakat és kdltségkockazatokat. Ezaltal vélhetéen né az igény
digitalis kompetenciakkal, adatkezelési szakértelemmel rendelkezd,
valamint Al-t és loT-t ismerd mérndkokre is.

Akivaras és dvatossag éve utan jelentds valtozasokat
hozhat a 2026-0s év az épitdipari szektor és az ingatlanpiac
szamara.

Seres Tamas

Technical Recruitment Manager
Technology, Engineering, Construction
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Bérek - Epitdipar

Epitészeti tervezés Epitbipari kivitelezés
Pozicié Min. Pozicié Min.
Epl’tész tervezé (0-3 év) 680 000 800 000 725000 Epitésvezetﬁ (3-5év)* 900 000 1250000 1175000
Epitész tervezé (3-5 év) 800 000 990 000 855 000 Epitésvezetd (5-8 év)* 1150000 1300000 1200000
Vezet6 épitész tervezé (5-8 év) 1000000 1250000 1150000 Fé-épitésvezetd 1275000 1450000 1280000
Tervezési projektvezeté 1200000 1650000 1280000 Projektvezet6 (5-8 év)* 1350000 1600000 1450000
Projektvezetd (8+ év)* 1600000 2150000 1700000
Epl’tomérnokl tervezés Muszaki igazgato* 2 000000 2800000 2400000
Pozicié Min.
Statikus tervez (0-3 év) 700 000 800 000 750 000 Epuletvillamossag
Statikus tervezé (3-5 év) 850 000 1050000 1050000 Pozicio Min.
Szenior statikus tervezé (5-8 év) 1050000 1350000 1190000 Junior mUszaki el6készité 700 000 800 000 750 000
Mdiszaki el6készité 850 000 1100000 975000
Komplex ml'jszaki tervezés Szenior muszaki el6készitd 900 000 1300000 1100000
L ) Junior tervezé 650 000 850000 750000
Pozicié Min.
Tervezé 900 000 1100000 1 000000
BIM-modellezé (0-3 év) 750 000 930 000 840 000
Szenior tervezé / Vezeté tervezé 1000000 1650000 1325000
BIM-koordinator (3-5 év) 900 000 1250000 1075000
Junior épitésvezetd 850000 900 000 875 000
BIM-menedzser 1200000 1650000 1425000 i
Epitésvezet6* 1 000000 1200000 1100000
. Projektmenedzser* 1200000 1500000 1400000
EpitSipari el6keszités Szenior projektmenedzser* 1500000 1950000 1700000
Pozicié Min.
*Aktiv felelés mliszaki vezet6 (FMV) és muszaki ellendri (ME) jogosultsag fliggvényében.
Muiszaki el6készit6 (0-3 év) 700 000 850 000 750000
Miiszaki el6készit (3-5 év) 850 000 1100000 990 000
Beszerz6é mérndk 800 000 1200000 1050000
Munkahelyi mérndk 650 000 850000 750000
Koltségmenedzser 850000 1350000 1200000
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Epité- és ingatlanipar
Bérek - Epitdipar

Bérek - Ingatlanipar

Ingatlanfejlesztés/Lebonyolitas

HAYS

Brutté havi fizetés forintban, telijes munkaidés
allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkal P

Epliletgépészet

Pozicié Min.

Tervezé (0-3 év) 700 000 950 000 825000

Tervezé (3-5 év) 900 000 1200000 1050000
Vezeté tervezé 1200000 1650000 1425000
Mliszaki el6készit6 (0-3 év) 650000 900 000 775000

Szenior mUszaki el6készit6 (3-5 év) 900000 1250000 1075000
Epitésvezetd (3-5 év)* 750000 1000000 875000

Epitésvezeto (5-8 év)* 900 000 1150000 1025000
Projektmenedzser (5-8 év)* 1000000 1500000 1250000
Szenior projektmenedzser (8+ év)* 1100000 1800000 1450000
Mdiszaki ellenér* 1000000 1650000 1325000

*Aktiv felelés miiszaki vezetd (FMV) és miszaki ellendri (ME) jogosultsag fliggvényében.
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Pozicio Min.

Junior projektmenedzser (0-3 év) 850 000 950 000 900 000

Medior projektmenedzser (3-5 év) 1300000 1600000 1350000

Szenior projektmenedzser (5+ év)* 1550000 2 000000 1750000

Fit-out projektmenedzser 1275000 1600000 1400000

Muiszaki ellenér* 1200000 1500000 1350000

Létesitménylizemeltetés

Pozicio Min.

Uzemeltetési koordinator (0-3 év) 680000 1100000 975 000

Uzemeltetési menedzser (3-5 év) 975000 1400000 1200000

Uzemeltetési menedzser (5-8 év) 1200000 1500000 1350000

Uzemeltetési osztalyvezets 1500000 2200000 1800000

Ingatlankezelés

Pozicio Min.

Ingatlangazdalkodasi menedzser (3-5 év) 1100000 1500 000 1350000

Ingatlangazdalkodasi menedzser (5-8 év) 1300000 1600000 1400000

Ingatlangazdalkodasi osztalyvezetd 1700000 2400000 1800000
*Aktiv felelés mUszaki vezetd (FMV) és miszaki ellendri (ME) jogosultsag fliggvényében.
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allas esetén, bénusz és egyéb juttatas nélkul »

Béerek - Ingatlanipar

Ingatlanvagyon-kezelés

Pozicié Min.
Vagyongazdalkodasi menedzser (3-5 év) 1200000 1600 000 1400 000
Vagyongazdalkodasi menedzser (5-8 év) 1300000 1700000 1500000

Bérbeadasi menedzsment

Pozicio Min.

Bérbeadasi tanacsadé (0-3 év) 700 000 1200000 1050000
Bérbeadasi menedzser (3-5 év) 900 000 1500000 1350000
Bérbeadasi menedzser (5-8 év) 1200000 1700000 1500000
Bérbeadasi osztalyvezet6 1400000 2100000 1700000

Ingatlanbefektetési elemzés

Pozicio Min.

Ingatlanpiaci elemzé (0-3 év) 650 000 900 000 750 000
Ingatlanpiaci elemz6 (3-5 év) 800 000 1400000 1350000
Ingatlanpiaci elemzé (5-8 év) 1100000 1600000 1500000
Ingatlan-értékbecsl6 (0-3 év) 700 000 900 000 850 000
Ingatlan-értékbecslé (3-5 év) 900 000 1200000 1100000
Ingatlan-értékbecsl6 (5-8 év) 1000000 1400000 1350000
Ingatlanbefektetési tanacsadé (0-3 év) 900000 1300000 1200000
Ingatlanbefektetési menedzser (3-5 év) 1200000 1800000 1500000
Ingatlanbefektetési menedzser (5-8 év) 1600000 2500000 1800000
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Meérnoki és gyartasi terllet

A 2025-06s évet kivaras, dvatos tervezés, negativ
hirek és csdkkend beruhazasi tendencia jellemezte.
Keleten folytatédott néhany beruhazas, am

a fokusz a dél- és kozép-magyarorszagi uj, kiemelt
projektek felé terel8dott a termelésben. Tovabbra
is kedvezétlen az irany: a régi idék gazdasagi
fejlédését leépitések, gyarbezarasok valtottak fel.
A ,senki sem potolhatatlan” mondast felvaltotta

a ,senki sem potolhatd”, mivel sok helyen a tavozo
kollégak pozicidit sem toltik fel a globalis céges
szabalyozasok miatt. Az R&D-kompetencia-
kézpontok 2025-ben tovabbi nehézségekkel
néztek szembe, szamos terlleten leépitéseket
kellett végrehajtani a tovabb csokkend projektek
utohatasai miatt.

Iparagi trendek
Fokuszban az operaciés hatékonysag fokozasa

A gazdasdgi és iparagi kinivasok miatt a gazdasagosabb mukodés
kiemelten fontos lett a vallalatoknak. Tobb cég atszervezte

a munkakoroket, és dontéslk racionalis is volt: folyamataikat
atlathatobba tette, valamint bizonyos terUleteket tehermentesitett.
Belsé EHS-mérnokok valtottak a klilsé tanacsadokat, mindséglgyi
terlleten pedig 6sszevontak munkakoroket (pl. beszallitéi-gyartaskozi
feladatok). Az sem volt ritka, hogy egy cég hosszu tavd megtérllés és
stratégiai célok érdekében alkotott meg Uj kdzponti funkcidkat: pl. tobb
gyarért felel6és minéségligyi igazgatét (quality director) neveztek ki, vagy
Uj kbzépvezetdi feladatkort nyitottak EHS-terlleten.

Uj beruhazasok = belsé jeldltkeresés

A barnamezds beruhazasok tekintetében elindult az a hazai tendencia,
hogy az uj termelési tertletek munkaerdigényére a belsd toborzas egy
Uj alternativa lett. Tébb ilyen hazai beruhazasnal a meglévé dolgozékbdl
allitottak Ossze azt a szakembercsapatot, amely az Uj termeékek
bevezetését elinditotta, majd az Uj teruletet a napi munkaszervezésben
is tAmogatta. A belsé jeloltkeresés (talent sourcing) a cégek szamara
megcsillogtatta a munkaeré-megtartas pozitiv reményét is azzal, hogy
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az Uj kihivasokkal szembenézd vagy a ranglétran elérelépd kollégak
elégedettsége nétt.

Atrendezédtek a hazai kékgalléros allaskeresési tendenciak

A harmadik orszagbeli toborzas 2025-ben a mérndki és gyartasi
terUleten kicsucsosodott. Mig kordbban egyes munkakorokben (pl.
operator/gépbeadllitod, raktaros) a munkavallalok valogathattak a jobbnal

jobb lehetbéségek kozul a régidjukban, ez az elmult évben masképpen 2.

alakult. A kulfoldi munkaerd felvételének pozitiv tapasztalatai miatt
a kékgalléros munkavallaldknak kevesebb lehetéségik adddott, és
felértékel8dott szamukra a biztos munkahely kérdéskore.

Poziciok 3.

Legkeresettebb poziciok

A mérleg két oldalan kiegyenlitédott az elektromos és mechanikus

oldal. 2025-ben az elektromos végzettség jeloltek €s a mechanikus
karbantarto technikus szakemberek iranti kereslet ugyanolyan magasnak
mutatkozott. Szamos cég valtotta ki kllsés tanacsadoit gyartasi
folyamatoptimalizalas miatt belsés EHS-szakemberekkel, igy az EHS
meérndki szintje ismét a kozéppontba kerdilt.

Legjobban fizetd poziciok

Mindségugyi szakterUleten a specidlis technoldgiai tudassal rendelkezé
vagy nemzetkodzi szinten dolgozé (globdlis vagy EU) beszallité fejlesztd
meérnokok kiemelt fizetési savba ugrottak, és sokszor a céges autd is

a csomagjuk részeve valt. Az automatizalas tovabbra is a listavezeték
kozott szerepel.

Leginkabb elérheté szaktudas

Az autdipar atszervezései, leépitései utan tobb elérhetd, kivald
kvalitasokkal rendelkezd vezetdjelolt Iépett ki a piacra (féként
minéségulgyi és termelésvezetok). A megfeleld vezetbk toborzasa igy
2025-ben nem minden terUleten jelentett nagy kihivast. Az R&D-
kdzpontokban a szektor atrendezédései utan gyakran a konkurencia
csapataiba kerUltek at a jeloltek.

Legkevésbé elérhetd szaktudas

Alegnagyobb fejtorést 2025-ben a technoldgiai specialistak toborzasa
okozta (pl. forraszté mérndk, porfesté meérndk, SMT-mérnok). Ennek

oka, hogy a jeloltek valtasi torekvései az elmult évben még dvatosabbak
voltak, igy ennek a szUik ipardgi rétegnek a bevonzésa még nehezebbnek
tint.

Varhato TOP 3 trend 2026-ban
1.

Az elektromos autok szegmensében tovabb lassul a palya.
AKkizardlag elektromos autokhoz gyarto vallalatok az elmult évben
tovabbi kihivasokkal néztek szembe. Az e-autdk értékesitési mutatdi
nagy valészinlséggel 2026-ban sem ugranak az egekbe felllirva

a szektor 2025-6s kihivasait.

Fokuszvaltas varhaté a kompenzacid terlletén. A béremelési vitakat
a bértranszparencia feladatlistai, célkitlizései, els6 tapasztalatainak
értékelései valtjak fel. A bértranszparencia elsé toborzasra

vetitett hatdsai utan Ujabb béremelések indulhatnak meg

a versenytarsaiktol lemaradt vallalatoknal.

Uj trendek johetnek a jeldltek valtasi motivacidiban. 2026-ban is
folytatodik az elézé évi tendencia, amely alapjan a stabilités, a vallalat
gazdasdgi helyzete vagy a valtozatos termékportfélio erésebb
motivacios faktor marad a jelolteknél az elmult évek gazdasagi
atrendezddései nyoman.

Az el6z6 évek kiemelt beruhdzasi projektjei utan negativ
hirek és kivaras jellemezte a 2025-6s gyartdszektort.
A munkaltatok viszont orilhettek: tobb értékes szakemberbdl
tudtak valogatni, igy a nehezebb keresések is konnyebben
zarultak sikerrel.

Marton-Darai Déra
Managing Consultant
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Meérnoki és gyartasi terllet

Bérek

Friss diplomas (0-1 év tapasztalat)

Junior mérnodk (1-3 év tapasztalat)

Brutté havi fizetés forintban, telijes munkaidés
allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkal P

HAYS

Pozicié Min. Pozicio Min.

Production Engineering 600 000 750 000 650 000 Production Engineering 750 000 900 000 850 000
Quality Engineering 600 000 700 000 700 000 Quality Engineering 650 000 900 000 800 000
Test Engineering 600 000 750 000 650 000 Test Engineering 650 000 950 000 800 000
Maintenance Engineering 600 000 750 000 650 000 Maintenance Engineering 650 000 950 000 850000
Mechanical R&D 600 000 750000 650000 Mechanical R&D 700 000 900 000 800000
Electrical R&D 600 000 750000 650000 Electrical R&D 650000 850000 750000
EHS Engineering 550000 700000 600 000 EHS Engineering 720000 900 000 800000
MES & MOM Engineering 550 000 650000 600 000 MES & MOM Engineering 650000 950000 750000
Instrumentation & Controls Engineering 700000 950 000 825000 Instrumentation & Controls Engineering 750 000 1100000 900 000
Automation Engineering 650 000 850000 750000 Automation Engineering 750000 1100000 900 000
Project Engineering 600 000 750 000 650000 Project Engineering 750000 900 000 850000
Service Engineering 600 000 750000 630 000 Service Engineering 700 000 850000 750000
Expert in specific technology (e.g. welding, molding, soldering) 600 000 800 000 650 000 Expert in specific technology (e.g. welding, molding, soldering) 800 000 950 000 900 000
Shift Leader 450000 600 000 550000 Shift Leader 550000 700 000 650000
Mechanical Technician 430000 600 000 500000 Mechanical Technician 500000 700 000 600 000
Electrical Technician 430000 650000 550 000 Electrical Technician 550000 800000 700000
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Meérnoki és gyartasi terllet

Bérek

Medior mérnok (3-5 év tapasztalat)

Szenior mérnok (5+ év tapasztalat)

Brutté havi fizetés forintban, telijes munkaidés
allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkal P

HAYS

Pozicié Min. Pozicio Min.

Production Engineering 900 000 1200000 1000 000 Production Engineering 950 000 1300000 1100000
Quality Engineering 850 000 1000 000 950 000 Quality Engineering 950 000 1300000 1150000
Test Engineering 950 000 1200000 1000000 Test Engineering 1100000 1400000 1200000
Maintenance Engineering 850 000 1100000 950 000 Maintenance Engineering 1100000 1300000 1200000
Mechanical R&D 900000 1300000 1100000 Mechanical R&D 1000000 1500000 1150000
Electrical R&D 950000 1400000 1200000 Electrical R&D 1000000 1600000 1250000
EHS Engineering 850000 1150000 1000000 EHS Engineering 1100000 1400000 1250000
MES & MOM Engineering 800 000 1200000 1000000 MES & MOM Engineering 1000000 1500000 1250000
Instrumentation & Controls Engineering 1 000 000 1600000 1300000 Instrumentation & Controls Engineering 1300000 1800000 1600000
Automation Engineering 1000000 1400000 1200000 Automation Engineering 1100000 1600000 1350000
Project Engineering 850000 1300000 1100000 Project Engineering 1000000 1400000 1100000
Service Engineering 850000 1050000 1 000000 Service Engineering 900 000 1200000 1050000
Expert in specific technology (e.g. welding, molding, soldering) 850 000 1300000 1100000 Expert in specific technology (e.g. welding, molding, soldering) 950 000 1350000 1200000
Shift Leader 550000 700 000 650 000 Shift Leader 600 000 750000 650000
Mechanical Technician 500000 700000 650000 Mechanical Technician 550000 700 000 650000
Electrical Technician 600 000 900 000 750 000 Electrical Technician 600000 900 000 750000
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M é rn 6 ki és gyé rtéSi te ru Iet Bruttd havi fizetés forintban, teljes munkaidés
B é re k allas esetén, bénusz és egyéb juttatas nélkul »

Menedzseri pozicidk

Pozicié Min.

Plant Management / Operations Management 2 500 000 5000000 4000000
Engineering / Production Manager 1600 000 2 500000 1800000
Production Supervisor 900 000 1400000 1200000
Quality Team Leader 1200000 1600000 1300000
Quality Manager 1600000 2500000 2000000
Test Manager 1400000 1600000 1500000
Maintenance Manager 1300000 2500000 1600000
Mechanical R&D 1500000 2200000 1800000
Electrical R&D 1500000 2200000 1900000
EHS Manager 1500000 2200000 1900000
EHS Director 2000000 3100000 2400000
MES Manager 1500000 2000000 1600000
Instrumentation & Controls Manager 2 000000 2800000 2200000
Automation Manager 1900000 3000 000 2250000
Project Engineering Team Leader 1300000 1800000 1500000
Project Manager 1500000 2200000 1800000
Service Manager 1100000 1600000 1400000
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HR

Az elmult idészakban a HR-piac jelentésen atalakult,
és tébb fontos trend formalta a vallalatok stratégiait:
az innovacio, a fenntarthatdsag és a munkaeréért
folytatott verseny. Az Al és az automatizacié mar
stratégiai dontéstamogato szerepet is betdlt,

de hasznalatuk Uj kompetencidkat igényel, és

a cégeknek kulturalis szinten is alkalmazkodniuk kell
avaltozasokhoz. 2025-ben a teljes home office sok
iparagban korlatozotta valt, ami nem igazan cseng
egybe a munkavallaldi elvarasokkal, mikézben

a bérnyomas tovabb fokozddott. A diverzitas és az
inkluzid is konkrét intézkedéseket kovetel meg, az
ESG és a fenntarthatdsagi szempontok is beéptilnek
a HR-stratégiakba.

Iparagi trendek
Uj technoldgiahoz Gj kompetenciak sziikségesek

Atechnoldgiai innovacio felporgette a HR-szakmat is. A mesterséges
intelligencia gyorsitja a toborzasi folyamatokat, mikdzben stratégiai
doéntéstamogato szerepet is betodlt. A prediktiv analitika lehetéve

teszi a munkaerdigény pontos elérejelzését, ami kildondsen

fontos a koltségoptimalizélasra torekvé vallalatok szamara. A HR-
szakembereknek azonban ma mar muszjj elsajatitaniuk Uj készségeket,
hogy hatékonyan hasznaljak ezeket az eszkdzdket.

Csokkend home office lehetéségek mellett n6 a bérnyomas

A korabbi években a HR teruletén a hibrid munkavégzési modellek
voltak a slagerek, 2025-ben viszont a teljes home office lehetésége sok
iparagban korlatozotta valt, kilondsen a gyartasban. Ez feszultséget
okoz a munkavallaléi elvarasok és a munkaltatoéi realitasok kézott.

A rugalmas munkavégzés hianya negativan befolyasolhatja az employer
brandinget, ami a tehetségek megszerzésében kritikus tényezé.
Mindekdzben érezhetd a szektorban a bérnyomas és az inflacié hatasa
is. A HR-vezetdi poziciok atlagbérei jelentésen emelkedtek, viszont nem
lett tobb ilyen pozicid - a kereslet stabil, de a bérverseny erds.
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Afenntarthatésag mar hatassal van az elkételezédésre is

Az ESG és a fenntarthatdsagi szempontok egyre inkabb beéplinek

a HR-stratégiakba. A vallalatok hangsulyozzak a zold értékeket, ami
nemcsak kommunikacios elem, hanem a munkavallaloi elkdtelezédés
egyik alapja. Kordbban ez még marginalis volt, 2025-ben viszont

a nemzetkdzi cégeknél alapelvarassa valt. A sokszinliség €s inkluzid
iranti igény szintén erésodik. A nemzetkdzi vallalatoknal mar KPI-okhoz
kotott célként jelenik meg, ami konkrét intézkedéseket kdvetel meg. Ez
nemcsak nemi és kulturalis, hanem generaciés dimenzidban is fontos.

Bértranszparencia a fékuszban

2026-ban Magyarorszagon jogszabalyi kdtelezettségként megjelenik
a bértranszparencia, ami alapjaiban formalja a HR-stratégiakat.

A cégektdl nemcsak technikai és jogi felkészllést igényel, hanem
kulturdlis valtozast is, hiszen a fizetések atlathatdsaga uj szintre emeli
a munkavallaléi elvarasokat és a versenyképességet. Mar 2025-

ben is kiemelt téma volt a HR és a szervezetfejlesztés terlletén, de
2026-ra a megvalodsitas kerll elétérbe. Ez hatassal lesz a toborzasra,
a megtartasra és az employer brandingre, hiszen a transzparencia

a bizalom egyik kulcseleme.

Poziciok
Legkeresettebb pozicidok

Alegkeresettebb HR-poziciok kozul tovabbra is kiemelkedik a HR
business partner. Az SSC-k és gyartd cégek kulondsen keresik ezeket

a szakembereket. N6tt az igény a toborzasi szakemberekre (recruitment
specialist) is, és bar az automatizacio csokkenti a volumenmunkat,

a munkaerdéhiany miatt tovabbra is nélkllézhetetlenek. Bérszamfejtd
szakértékre (payroll specialist) is stabil a kereslet a bonyolult adézasi és
jogszabalyi kornyezet miatt. Erdekesség, hogy bar ezek a poziciok nem
alegmagasabb fizetésliek, a keresletlk folyamatos, ami hosszu tavu
karrierbiztonsagot jelent.

Legjobban fizeté pozicidk

A HR-igazgato (HR director) pozicié tovabbra is a legjobban fizetett
szerepkor (az atlagbér 2,5 millié Ft), de ezek a poziciok ritkak, és

a betoltésik hosszu folyamat. A regionalis HR-igazgatok (regional HR
director) még ennél is magasabb atlagbért kapnak (3,1 millié Ft), ami

a nemzetkozi tapasztalat és a komplex felelésségi korok miatt indokolt.
Bar a HR-menedzser pozicio (atlagbér 1,8 millié Ft) nem annyira exkluziv,
mint az igazgatdi szerepek, stabil kereslet jellemzi.

Leginkabb elérheté szaktudas

A HR-asszisztens munkakor jellemzéen kdnnyebben betdlthetd. Bar
a bér alacsonyabb, a belépési lehetdség szélesebb, ami vonzé lehet
palyakezddk szamara.

Legkevésbé elérhet6 szaktudas

Atanulasi és fejlesztési szakérté (learning & development specialist)
pozicié tovabbra is niche terllet, kevés szakember all rendelkezésre.
Az atlagbér is magasabb, ami a specializalt tudas értékét tikrozi. Mivel
technoldgiai és HR-tudast egyarant igényel, IT-toborzasi specialistat (IT
recruitment specialist) is nehéz talalni.

Varhato TOP 3 trend 2026-ban

1.  Amesterséges intelligencia haszndlata nem csak a technolégiai
kompetencia szintjén hozott Ujdonsagokat a HR iparagdba. Az Al-
integracidval egyutt jard etikai kérdéseket is tisztazni kell, ahogy az
adatvédelem és a transzparencia terlletére is fokuszalni kell.

2. Amunkaeréhiany kilénosen a HR-specialista szinten okoz
bérnyomast, ami hosszu tavon fenntarthatatlan lehet. A cégeknek Uj
stratégiakat kell kidolgozniuk a tehetségek megtartdsara. Emellett
jogi tekintetben és a vallalati kultdra szintjén is fel kell készUlni
avéltozasokra, amelyeket a kételezé bértranszparencia 2026-0s
bevezetése hozhat.

3. Afenntarthatdsagi elvarasok, valamint a diverzitassal kapcsolatos
KPI-ok beépitése a HR-stratégidba szintén kihivast jelent, mivel
nemcsak szabalyozasi, hanem kulturalis valtozasokat is igényel.
2026-ban ezek a tényezdk még hangsulyosabbak lehetnek, és
a HR szerepe stratégiai szinten tovabb erésodik.

A HR jévéje a technoldgia €s az emberi kapcsolatok
egyensulyaban rejlik. Az Al és az automatizacié mar nem luxus,
hanem alapveté eszkdz. A munkavallalok szamara az uj
kompetencidk elsajatitasa a kulcs a sikerhez. A HR szerepe egyre
inkabb stratégiai, hiszen a versenyképesseég azon mulik, hogyan
hangoljak 6ssze az Uzleti célokat az emberi igényekkel.

N : Moldovan Krisztian
Team Manager
Life Sciences / Logistics & Procurement /
HR & Sales & Marketing
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HR
Bérek

HAYS

Brutté havi fizetés forintban, telijes munkaidés
allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkal P

Office Support Human Resources

Pozicié Min. Pozicio Min.

Receptionist (angolul beszéld) 480 000 620 000 550 000 Regional HR Director 2200000 3900000 3100000

Administrative Assistant / Office Assistant (angolul beszélé) 530 000 730 000 680 000 HR Director 1800000 3500000 2 500 000

Office Manager (1-3 év) 600 000 750 000 700 000 HR Manager 1400 000 2700000 1800000

Office Manager (3+ év) 700 000 950 000 780 000 Regional HR Business Partner 1600000 2 400 000 1950000

Executive Assistant (1-3 év) 700000 950000 780000 HR Business Partner 1050000 1700000 1320000

Executive Assistant (3+ év) 750000 1050000 850000 Payroll Team Leader 900 000 1900000 1210000
Payroll Specialist 600 000 1200000 950000
Recruitment Manager 1200000 1800000 1450000
Recruitment Partner 750 000 1500000 1250000
IT Recruitment Specialist 820000 1400000 1250000
Recruitment Specialist 650 000 1200000 930000
Learning & Developement Specialist 600 000 1200000 875000
Mobility Specialist 480 000 800000 650000
HR Generalist 650000 1400000 940000
HR Specialist 600 000 900 000 800 000
HR Coordinator 480000 750000 680000
HR Assistant 440 000 670000 580000
HR Administrator 420000 620000 520000
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Technoldgia

2025 beteljesitette az el6z6 évben elindult
folyamatokat az IT teruletén. Az Al-megoldasok
hatasa mar érezhetd, de érdemes demisztifikalni.
Mig korabban a junior munkakérok betoltésehez

is toborzasi szakértéket kellett bevonni, ma

a pozicidk toredéke nyitott a kezddk felé is. Most
minden karrierszinten hatékonyabbnak kell lenni,
igy az Al-t féként az alapok elkészitésére vetik be,
amit emberi intelligenciaval javitanak, fejlesztenek
tovabb. Ehhez ,generalistakra” van szikség, akik
széles spektrumban tapasztaltak, és dsszefogjak

a szakagakat. Kellenek azonban specialistak is, akik
egyes terlUleteken mély szaktudassal rendelkeznek,
hogy a kritikus problémakat meg lehessen oldani.

Iparagi trendek
ASAP kell az SAP

Az S/4AHANA-bevezetési projektek miatt megndvekedett a piacon az
igény azokra a szakemberekre, akik ezen a tertileten dolgoznak. Ez az
elmult idészakban érezhetéen megndvelte a kontraktorok, valamint
a szolgaltatok szamat, ugyanakkor a munkaadok java része szeretné
ezeket a szakembereket inkabb a sajat csapatdban latni. Az igények
és az ajanlatok k6zott ez okoz némi eltérést, de ahogy kdzeledik

a bevezetés datuma (2027), ezek a kllénbségek egyre inkabb
elmosddnak.

Ismét boéviilnek a toborzasi korék

A szakmai tudas felmérése egyre kritikusabb pont. Az online interjuk
az Al-technoldgiak miatt egyre kevésbé megbizhatdak, amiigaz a ,hazi
feladatként” adott tesztekre is. Néhany cégnél tapasztalhato, hogy mar
a klasszikusan a HR korébe tartozo kérdések is kulon, elére kitdltendd
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Urlapokra kerlinek, ami azonban nem azt a hatast éri el, amit céloz.
Azoknak a jeldlteknek, akik aktivan keresnek, nem okoz ez problémat
(bar legtébbszor elébb kaphatnak ajanlatokat azoktdl, akiknél tovabbra
is maximum 2-3 kor van). Azonban a specidlis terileteken, ahol
elcsabitani kell a jeldlteket, veszélybe kertilnek emiatt a toborzasi
projektek.

Egyre komplexebb poziciok

Tobb terlleten is jelennek meg olyan poziciok, ahol tdbb szakterlletrdl
egyszerre varnak a munkaltatok tudast. Szamos keresés volt példaul
network és cyber security hibridre, de az sem ritka, hogy DevOps
terlleten data tapasztalatra és cloud tudasra is szlikség van egyszerre.
Ajeloltek egy meghatarozo része elutasitassal reagdl, mert jellemzéen
nem all rendelkezésre megfeleld tudas. Viszont szamos esetben
megvan a nyitottsag a hasonldan hibrid munkakordkre, mert tébb
szakagbdl is szerezhetnek tapasztalatot a szakemberek.

Pozicidk
Legkeresettebb poziciok

2025-ben elsd helyen szerepelt a data terllet, féleg scientist és engineer
szinten, de tobb vezetdi poziciot is kialakitottak a piacon.

Legjobban fizetd poziciok

Alegmagasabb béreket az iparagi trendeket lekdvetve a machine
learning szegmensben tapasztaltuk - féként mivel a terlleten a legtébb
nyitott pozicié szenior és afeletti szintd volt.

Leginkabb elérhet6 szaktudas

Java és projektmenedzsment terlleten leginkabb elérhetéek a jeloltek.
Par nap alatt szamos erds palyazo jelentkezik hirdetésekre is, igy sokszor
nincs szUkség aktiv toborzasra.

Legkevésbé elérheté szaktudas

Valtozatlanul csodanak szamit egy cyber terlleten dolgozo jelentkezé.
Ez az a szegmens, ahol tovabbra is mindent meg kell tenni a megfelel
kollégak felkutatasa érdekében.

Varhato TOP 3 trend 2026-ban

1. AzlT-piacon tapasztalt leépitések és kapacitascsokkenések
hatéséara szakemberek szabadultak fel a piacon. Ez révid tavon
a bérek csokkenéséhez, illetve stagnalasahoz vezetett mar 2025-
ben is. Azonban mivel most kevesebb a lehetéség, mint az elérhetd
jelolt, a jeloltek atképzése jobban elétérbe kertil. Ez jelenthet majd
palyaelhagyodkat, vagy akar mas szakteruletre atpartold kollégakat is.

2. Minden évben kardinalis kérdés a hibrid munkavégzés aranya az
[T-tertleten, és 2025-ben is tobb valtozas hatott ré. Bar a 2-3-as
felosztas valamelyik permutécidja az atlag, sokan szeretnék tobbet
latni az iroddban a kollégakat, ami szignifikansan csdkkenti az
elérhetd jeloltek szamat. Ezzel hangsulyban a full remote pozicidk
esetében nagyjabdl masfélszeres érdeklédéssel lehet szamolni. Ez
azirany a 2026-0s évben a gazdasdgi valtozasokkal 6sszhangban
tovabb élesedhet.

3. Azegyre kdzeledd hataridé miatt tovabb né az igény az S/4HANA-
jeloltek irant, és varhato, hogy olyan hibrid poziciok is megjelennek
a piacon, ahol az SAP-tudas mellett példaul mérndki vagy pénzigyi
hattér is szlkséges lesz a megfeleld bevezetés érdekében.

Az IT-piac a turbulens névekedés utan kihivasokkal teli
idészakon ment at, viszont ismét feltamadhat hamvaibdl
a kdvetkezé évben. Tovabbra is érzékelhetd a tdmegpozicidk
iranti kereslet visszaesése, azonban a ritkabb hatterek
felértékelédtek.

Seres Tamas
Technical Recruitment Manager
Technology, Engineering, Construction
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y [
TeC h n O I Og I a Bruttd havi fizetés forintban, teljes munkaidés
Ve allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkal P
Berek

Software Deve|opment Junior SW Engineer (0-3 év) Medior SW Engineer (3-5 év) Senior SW Engineer (5+ év) Staff/Architect/TeamLead/Management
Pozicié Min. - Médusz in. 2 Moédusz in. - Médusz in. 2 Moédusz
Embedded Developer 700 000 1100000 900 000 1100000 1450000 1300000 1450000 1800000 1650000 1800000 2400000 2200000
C/C++ Developer 700000 1100000 900 000 1100000 1450000 1300000 1450000 1800000 1650000 1800000 2400000 2200000
Java Developer 750 000 1200000 1000000 1250000 1600000 1500000 1600000 2300000 2100000 2300000 2600000 2400000
C#/.NET Developer 750000 1200000 850000 1200000 1500000 1300000 1500000 2000000 1700000 2000000 2500000 2300000
PHP Developer 700000 1050000 900000 1050000 1350000 1200000 1450000 1800000 1650000 1800000 2200000 2000000
Python Developer 750000 1300000 950000 1300000 1500000 1400000 1600000 2200000 2000000 2000000 2600000 2400000
Database Developer 750000 1100000 900000 1100000 1400000 1200000 1400000 1800000 1600000 1800000 2100000 2000000
Frontend Developer 750000 1200000 900000 1200000 1600000 1400000 1600000 2000000 1750000 2000000 2500000 2200000
Android Developer 750000 1050000 850000 1050000 1500000 1350000 1500000 1900000 1750000 1900000 2400000 2150000
iOS Developer 750000 1150000 950000 1150000 1600000 1400000 1600000 2100000 1800000 2100000 2500000 2250000
Manual Tester 600000 950000 850000 950000 1200000 1050000 1150000 1500000 1350000 1500000 1850000 1600000
Automation Tester 750000 1050000 900000 1100000 1500000 1400000 1450000 1850000 1650000 1850000 2300000 2000000
UXUI Designer 750000 1000000 850000 1000000 1450000 1200000 1400000 1800000 1650000 1800000 2500000 2100000
Infrastructure & Cloud Junior SW Engineer (0-3 év) Medior SW Engineer (3-5 év) Senior SW Engineer (5+ év) Architect / TeamLead / Management
Pozicié Min.

System / Network Administrator 750 000 900 000 800000 900000 1200000 1050000 1200000 1600000 1300000 1500000 1900000 1600000
Database Administrator 600000 900 000 750000 900 000 1250000 1150000 1250000 1600000 1400000 1600000 1800000 1700000
System Engineer 900000 1100000 950000 1100000 1450000 1200000 1500000 1800000 1600000 1600000 2100000 1800000
Network Engineer 900 000 1100000 950000 1100000 1450000 1200000 1500000 1800000 1600000 1600000 2100000 1800000
Cloud Network Engineer 900000 1100000 950000 1200000 1600000 1300000 1700000 2000000 1800000 2200000 2500000 2400000
DevOps / Cloud Engineer 750000 1200000 950000 1200000 1650000 1450000 1700000 2200000 1900000 2000000 2500000 2450000
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Technoldgia
Berek

HAYS

Brutté havi fizetés forintban, telijes munkaidés
allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkal P

Kiberbiztonsag Junior SW Engineer (0-3 év) Medior SW Engineer (3-5 év) Senior SW Engineer (5+ év) Staff/Architect/TeamLead/Management
Pozicié Min. Médusz Médusz Médusz Médusz
Security Engineer 800 000 1300000 850 000 1300000 1600000 1400000 1600000 2200000 1800000 2200000 2500000 2350000
Security Consultant 800000 1200000 850000 1200000 1500000 1300000 1500000 2000000 1600000 2000000 2500000 2300000
Security / SOC Analyst 700 000 1000000 800 000 1000000 1400000 1150000 1400000 1600000 1500000 1600000 2000000 1800000
Penetration Tester 850 000 1300000 950 000 1300000 1600000 1500000 1500000 2000000 1800000 2000000 2500000 2200000
IAM Engineer 700000 900000 800 000 900 000 1400000 1200000 1400000 1800000 1600000 1800000 2400000 2000000
IT Risk & Audit 650 000 900 000 800 000 900 000 1300000 1000000 1200000 1800000 1400000 2000000 2500000 2200000
Valtozas- és projektmenedzsment Junior SW Engineer (0-3 év) Medior SW Engineer (3-5 év) Senior SW Engineer (5+ év) Staff/Architect/TeamLead/Management

Pozicié Min.
Product Owner / Manager 700 000 1000000 850 000 1100000 1650000 1350000 1650000 2000000 1800000 2000000 2500000 2250000
Project Manager 700 000 1000000 850000 1100000 1650000 1350000 1650000 2000000 1800000 2000000 2500000 2250000
Engineering Manager - - - - - - - - - 2 000 000 2500000 2250000
Delivery Manager - - - - - - - - - 2 000000 2 500000 2 250000
Scrum Master 800000 1000000 900 000 1100000 1650000 1300000 1650000 2000000 1700000 - - -
Agile Coach 800000 1000000 900 000 1100000 1650000 1300000 1650000 2000000 1700000 - - -
Business / System Analyst 650000 1000000 750000 1000000 1650000 1300000 1650000 1850000 1700000 - - -
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Technoldgia
Berek

HAYS

Brutté havi fizetés forintban, telijes munkaidés
allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkal P

ERP és CRM Junior SW Engineer (0-3 év) Medior SW Engineer (3-5 év) Senior SW Engineer (5+ év) Staff/Architect/TeamLead/Management
Pozicié Min. Médusz Moédusz Médusz Moédusz
SAP Consultant 650 000 800 000 750 000 800 000 1500000 1300000 1500000 1800000 1600000 1700000 2600000 2300000
SAP Developer 700 000 900 000 800 000 1100000 1700000 1500000 1700000 2200000 1900000 2100000 2700000 2400000
Salesforce Consultant 650000 900 000 800 000 900000 1500000 1300000 1500000 1900000 1700000 1900000 2700000 2500000
Salesforce Developer 700 000 900 000 800 000 1100000 1700000 1500000 1700000 2200000 1900000 2100000 2700000 2400000
Salesforce Administrator 700 000 900 000 800000 900000 1500000 1300000 1500000 2100000 1800000 2100000 2700000 2500000
Data & Advanced Ana|ytics Junior SW Engineer (0-3 év) Medior SW Engineer (3-5 év) Senior SW Engineer (5+ év) Staff/Architect/TeamLead/Management

Pozicié Min. Moddusz Mdédusz Médusz Mdédusz

Data Scientist 750 000 1200000 850 000 1200000 1700000 1400000 1700000 2500000 2000 000 2300000 2700000 2500000

Data Engineer 850 000 1400000 900 000 1400000 1700000 1500000 1700000 2400000 2000000 2200000 2600000 2400000

Machine Learning / Deep Learning Engineer 900 000 1400000 1000000 1500000 2000000 1600000 1800000 2500000 2100000 2200000 2700000 2300000

Bl Developer 750 000 1200000 850 000 1200000 1500000 1250000 1500000 1900000 1800000 1900000 2500000 2350000

Data Analyst / Bl Analyst 700000 1100000 800000 1100000 1500000 1100000 1500000 1800000 1700000 1800000 2700000 2300000
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IT Contracting

2025-ben lassult az el6z6 év leépitési hullama
atechnoldgiai szektorban. Egyre tobb non-tech,

de digitalizacids utra Iépett cégnek van sajat
technoldgiai osztalya. A 2025-8s gazdasagi
bizonytalansag és a nehezen tervezhetd

jové miatt tovabbra is inkabb a stagnalas volt
jellemzé a kuls8s eréforras-tamogatasi piacra. It
valtozatlanul meghatarozdak a technoldgiai Ujitasok,
a munkaerdpiac globalissa valasa, illetve hogy ki
képes és mer hosszu tavu beruhazasba kezdeni.

A munkavallalasi szokasok demokratizalddasa és az
elkotelezédés atalakulasa jelenleg még halvanyan
érz6déd, de egyértelmu iranyt mutat a klils8s
eréforras-tamogatasban dolgozni kivand munkaerd
alkalmazasa felé.

Iparagi trendek
Hazon bellil tartva fejlédik az Al-tudas

Azt gondoltuk, hogy Al-szakemberekre lesz a legnagyobb kereslet

a contracting terlletén is — nem igy lett. Noha jelen van az igény, ugy
tlnik, a vallalatok szeretnék inkabb hazon bellil tudni ezt a szaktudast, és
sajat kompetenciat épiteni ra. Ennek megfeleléen a cégek szivesebben
invesztalnak a mar szervezeten belll [évé mérndkok fejlesztésébe — akik
pedig altalaban nemcsak nyitottak erre a lehet8ségre, hanem egyenesen
vagynak is ra.

Elnyulo kivalasztasi folyamatok

Avdllalatok egyre nehezebben latnak elére és tudnak magabiztosan
tervezni, ami az eréforras-gazdalkodasukra is kihat. Sok olyan igény
jelenik meg kulsé eréforrasra, amely még nincs validalva budzsé oldalrdl.
Ezért hidba indul el egy kivalasztasi folyamat, hetekre is elnyulhat. Sét,
gyakran zarul le ugy, hogy ,mégsem indul el a projekt” vagy ,megoldjak
belséleg”. Az ilyen folyamatok feleslegesen emésztik a kdzremukoddok és
az eréforras-tamogatassal foglalkozé szallitok energidjat is.

Back to the Office: bemenni vagy elmenni?
A nagyvallalatok egyértelmU trendet kdvetve ndvekvéd aranyban rendelik
vissza a kollégakat az iroddba - és a kilsés szakérték sem kivételek.
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Szakértdi oldalon viszont tovabbra is jelentds az igény a teljesen
remote vagy eseti jelenlét mellett végezhetd tAmogatasokra. Eréforras-
gazdalkodasi, illetve tudasmegtartasi €s -bevonasi szempontbdl, aki
ebben optimalis megoldast taldl a maga fliggdségeit vagy lehetéségeit
figyelembe véve, az komoly elényt szerezhet a top eréforrasokért vivott
versenyben.

Alkupozicio: az irredlis dijigények nehezitik a palyat

A szakemberek motivacidja vagy hajlanddsaga uj kihivasokra gyakran
korlatozédik a jelentds anyagi tobblet megszerzésére. Sokan jol érzik
magukat a jelenlegi helylkon, vannak, akik a bizonytalan gazdasagi

tér miatt nem véltanak, masok nemzetkdzi lehetéségekre varnak,

vagy mar meg is mérettették magukat, és ahhoz igazitjak a pénzigyi
meércét. Emiatt akar 50-80%-kal is a piaci atlag vagy a feladaton
realizalhato dsszeg folé allitjak be dijazasukat. Azonban akik nyitottak az
Uj lehetéségre, egy pénzigyi alku soran kdnnyen konvergalnak a realitas
és tarthato keretek felé. Akik makacsul ragaszkodnak az egyszer, egy
par hetes tlizoltasi projekten megszerzett prémium napidijszinthez,
magas dijigényUk miatt lecsuszhatnak szakmailag izgalmas, hosszu tavu
lehetéségekrol.

Felel6sségvallalast varnak el a vallalatok

Az eréforras-szallitok szerepe felértékelddik azaltal, hogy a vallalatok
egyre inkabb szeretnének eredményszallitasi kotelmet rendeltetni

a szolgaltatas mellé. Gyakran nem elég mar a kapacitas, biztositékra is
szilkség van egy rossz teljesités esetére. gy az alacsonyabb kockazatot,
illetve kisebb biztositékot vallalé piaci szerepldékkel szemben elénybe
kertlhetnek azok a szallitok, akik ezt be tudjak vallaini. Ezzel egyltt az
egyéni vallalkozoknak is készUlInitk kell arra, hogy az eddig kényelmes
szerzédésekben erésebben meg fognak jelenni minéségi, garancialis és
hataridéket érinté kotottségek.

Pozicidk
Fejlesztési oldalon a modern frontend-technoldgidkra jelentkezett
leginkabb keresletnévekedés. E mogétt a véllalatok — felhasznaldi élmény

javitasa iranti — elkotelezédése €s a technoldgiai lehetéségek tarhazanak
bévilése all.

Sok nagyvallalatnal zajlik vagy be van tervezve a belsé vallalatiranyitasi
rendszer modernizacidja, illetve koltoztetése felnéalapu eréforrasokra.

A Magyarorszagon jellemzden alkalmazott SAP-alapu rendszerekhez
kapcsolddd S/4HANA-atallas mind integratori, mind felhasznalsi oldalon
kapacitasbeli kihivas elé dllitja a szerepldket. A jellemzéen alvallalkozdi
konstrukcidban dolgozo tanacsadokra és fejlesztékre nagy igény
jelentkezett.

Tovéabbra is slager a manualis tesztelés €s a tesztautomatizalas. Ennek
oka egyrészt a hosszu tavu koltségek csokkentése a minél magasabb
szoftvermindség biztositasaval, valamint az, hogy a megrendeldi oldalon
egyre tudatosabban vesznek digitalis termékeket, szolgaltatasokat, igy né
amindségi elvaras.

A nagyvallalati koltségkeretek csdkkenése leginkabb az agilis
szerepkoroket érintette negativan. A projektbldzsék gyakran nem birnak
mar el egy scrum mastert vagy agile coachot - ezeket a szerepeket
gyakran a fejlesztékre vagy a product ownerre rakjék, hogy spéroljanak
az allokacios koltségen.

Varhato TOP 3 trend 2026-ban

1. Minden generaciods szinten jelentkezik, hogy a munkavallalok
egyre szivesebben nyitnak az alvallalkozdi 1ét felé (pénzigyi
megfontolasok, konnyen kezelhetd addzasi €s vallalkozasszervezési
formak miatt).

2.  Erésodnifog az automatizaciora valé igény €s az Al-technoldgiak
terjedési sebessége, igy ezeken a terlleteken ndvekednifog az
eréforrasigény.

3. Aszemélyiség és a soft skillek tovabbra is kiemelkedéen fontosak.
Flggetlenul attdl, hogy egy csapat kulsés kollégakat vesz
igénybe, ugyanugy szeretneé 8ket a kdzdssegbe illeszteni, mintha
alkalmazottként lenne jelen az illeté.

Abbdl, hogy egy szorult helyzetben lévé projekt prémium
dijat fizetett egy roévid tdmogatasra, nem kovetkezik, hogy
onnantdl az a tudas mindenhol annyit ér. Am a rugalmassag
kétoldalu: érdemes fontoldra venni, realitdas-e a 10 éve meglévd
kolléga bérébdl kiindulva meghatarozni az uj kilsds szakértd
dijazasat. Prémium tudasra tovabbra is igény van, kdlcsonos
pénzugyi rugalmassaggal remek egyuttmikodések

szllethetnek.

-

Seres Tamas
Technical Recruitment Manager
Technology, Engineering, Construction
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IT Contracting

Dijak

Software and Application Development

Software and Application Development

HAYS

Backend (\ILN7/ET Max. Ft/nap* | Tipikus Ft/nap* Mobile (VLGNS ETRL Max. Ft/nap* | Tipikus Ft/nap*
Junior Developer (1-3 év) 55000 80000 72 000 Junior Developer (1-3 év) 50000 78 000 68 000
Java Developer (3-5 év) 80000 112 000 95 000 Android/iOS Developer (3-5 év) 76 000 110000 100 000
Senior Developer (5+ év) 100000 160000 115000 Senior Developer (5+ év) 90 000 160000 115000
Junior Developer (1-3 év) 55000 80000 70000
.NET/C# Developer (3-5 év) 80000 115000 100 000 Operations
Senior Developer (5+ év) 100000 160000 120000 . . .
Quality Assurance \ILGNSVET Max. Ft/nap* | Tipikus Ft/nap*
Junior Developer (1-3 év) 60 000 75000 72 000
Junior (1-3 év) 48 000 70000 56 000
Python Developer (3-5 év) 80000 115000 104 000
Test Automation Engineer Medior (3-5 év) 80000 100000 90 000
Senior Developer (5+ év) 104 000 155000 115000
Senior (5+ év) 88 000 160000 112000
Junior Developer (1-3 év) 55000 75000 68 000
Junior (1-3 év) 40000 55000 48 000
C/C++ Developer (3-5 év) 80000 110000 95 000
Manual Tester Medior (3-5 év) 50000 70000 56 000
Senior Developer (5+ év) 95 000 145000 110000
Senior (5+ év) 64 000 110000 80000
Software Architect 112000 195000 140000
Test Manager 100000 135000 115000
Frontend WILGN7, T Max. Ft/nap* | Tipikus Ft/nap*
Deployment and Maintenance (\IGNSVETR Max. Ft/nap* | Tipikus Ft/nap*
Junior Developer (1-3 év) 50000 72 000 70000
Junior (1-3 év) 64 000 85000 75000
Frontend Developer (3-5 év) 72 000 115000 90 000
DevOps Engineer Medior (3-5 év) 80000 120000 95 000
Senior Developer (5+ év) 90000 155000 118000
Senior (5+ év) 112000 160 000 120000
Junior (1-3 év) 40000 64 000 56 000
(\VILW7ET Max. Ft/nap* | Tipikus Ft/nap*
Fullstack in-F/nap mbdlogll =0 System/Network Administrator Medior (3-5 év) 60000 85000 70000
Junior Developer (1-3 év) 60 000 85000 80000 Senior (5+ év) 65000 90000 80000
Fullstack Developer (3-5 év) 85000 115000 100000 Junior (1-3 év) 48000 68000 64000
Senior Developer (5+ év) 104000 160000 115000 System/Network/App Engineer Medior (3-5 év) 72 000 88000 82000
Senior (5+ év) 80 000 115000 100000
MLOps Engineer 100000 150000 112000
*A napidijak nem tartalmazzék a Hays dijait.
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IT Contracting
Dijak

Operations Data
Cloud (VITNSV/ ETul Max. Ft/nap* | Tipikus Ft/nap* Data warehousing (VW7 CI-ul Max. Ft/nap* | Tipikus Ft/nap*
Junior (1-3 év) 68 000 95 000 85000 Junior (1-3 év) 60000 90 000 75000
Cloud Engineer Medior (3-5 év) 88000 116 000 100 000 DWH Developer Medior (3-5 év) 80 000 110000 95 000
Senior (5+ év) 100000 152000 120000 Senior (5+ év) 100 000 155000 115000
Cloud Architect 110000 185000 140000 Junior (1-3 év) 50000 70000 64 000
DWH System Analyst Medior (3-5 év) 80000 115000 100000
Security (VIWSVAET LN Max. Ft/nap* | Tipikus Ft/nap* Senior (5+ év) 100000 160000 120000
Junior (1-3 év) 68 000 90000 80000
Security Engineer Medior (3-5 év) 85000 115000 100 000 Big Data & Machine Learning (VW27 CTul Max. Ft/nap* | Tipikus Ft/nap*
Senior (5+év) 110000 165000 125000 Junior (1-3 év) 64 000 88 000 72000
Cyber Security Consultant 105000 180000 135000 Data Engineer Medior (3-5 év) 90 000 108 000 96 000
Security Manager 120000 170000 140000 Senior (5+ év) 100000 140000 112000
Security Architect 115000 170000 140000 Junior (1-3 év) 72 000 94 000 85 000
Data Scientist Medior (3-5 év) 85000 115000 100000
Technical Assistance (VITWSYAET R Max. Ft/nap* | Tipikus Ft/nap* Senior (5+ év) 95000 155000 125000
Junior (1-3 év) 32000 45000 40000 Data Architect 120000 170000 128000
Help Desk Medior (3-5 év) 40 000 60 000 50 000 Database Administrator 68 000 100000 80000
Senior (5+ év) 48000 75000 60 000 Data Analyst 72000 116000 96000
Business Intelligence Min. Ft/nap*
Bl Developer 80 000 160000 115000
Bl Consultant 88000 160000 108 000

*A napidijak nem tartalmazzéak a Hays dijait.
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IT Contracting

Dijak

HAYS

SAP Project and People Management
SAP (\ILN7/ET Max. Ft/nap* | Tipikus Ft/nap* Project Management WISV ET Max. Ft/nap* | Tipikus Ft/nap*
Junior (1-3 év) 80000 112 000 96 000 Junior (1-3 év) 60 000 88000 80000
SAP Consultant Medior (3-5 év) 96 000 145 000 116 000 Project Manager Medior (3-5 év) 75 000 110000 100 000
Senior (5+ év) 130000 200 000 155000 Senior (5+ év) 90 000 180000 120000
Junior (1-3 év) 80000 110000 95000 Programme Manager 120000 190 000 145000
SAP Developer Medior (3-5 év) 90000 130000 115000 Junior (1-3 év) 65000 85000 70000
Senior (5+ év) 120000 190000 155000 Product Owner Medior (3-5 év) 80000 115000 95000
Senior (5+ év) 100000 150000 118000
Project and People Management Solution Architect 120000 165000 135000
Ent ise Architect 128000 175000 150000
Business Analyst WILGN7, T Max. Ft/nap* | Tipikus Ft/nap* nterprise Architec
Junior (1-3 év) 60 000 88000 70000
Business Analyst Medior (3-5 év) 72000 105 000 88000 People Manager (VWM 7/ ET Max. Ft/nap* |Tipikus Ft/nap*
Senior (5+ év) 100000 135000 112 000 Junior (1-3 év) 65000 80000 72000
Junior (1-3 év) 64 000 88 000 70000 Scrum Master Medior (3-5 év) 75000 115000 90 000
System Analyst Medior (3-5 év) 80000 115000 100 000 Senior (5+ év) 85000 145000 115000
Senior (5+ év) 100000 165000 120000 Agile Coach 90000 160000 120000
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Jog és compliance

A szigorodd szabalyozasi kornyezet miatt né

a kereslet compliance, adatvédelmi, ESG- és
kiberjogi szakemberek irant. A hagyomanyos jogi
terUletek — mint a polgari jog vagy a munkajog

- mellett egyre fontosabbak a technoldgiai és
fenntarthatésagi jogi kompetenciak. A toborzasban
elényt élveznek azok a jeldltek, akik tobb terlletet is
lefednek (pl. adatvédelem és pénzlgyi jog).

Iparagi trendek
Minden iparagra hat a szigorodé szabalyozasi rendszer

Az elmult években tébb atfogd rendeletet bevezettek, példaul

a mesterséges intelligencia szabalyozasa vagy fenntarthatdsagi
eléirasok kapcsan, amelyek a GDPR-hoz hasonldan minden iparagat
érintenek. Az Al és a digitalis eszk6zok terjedése Uj jogi kereteket
igényel, amelyek gyorsan valtoznak, és ehhez a vallalatoknak is
alkalmazkodniuk kell. Ez nemcsak megfelelési kotelezettséget jelent,
hanem stratégiai kérdés is: azok a vallalatok, amelyek idében reagalnak
a szabalyozasi kdrnyezet valtozasaira, versenyeldnybe kerllhetnek, mig
a lemaradok komoly kockazatokkal szembestlhetnek.

Az Uj technologiak hasznalata vonzobba teszi a jogi irodakat is

Az Ugyveédi irodak és jogi osztalyok egyre szélesebb kérben alkalmazzak
a jogi technoldgidkat — példaul a dokumentumautomatizalas vagy

a mesterségesintelligencia-alapu kutatas jelentésen gyorsitja

és pontositja a mindennapi munkafolyamatokat. Azok az irodak,
amelyek nem tartanak lIépést ezekkel a valtozasokkal, hatranyba
kerllnek a tehetségek vonzasaban, hiszen a fiatalabb generacio
alapveté elvarasa, hogy modern eszk6zdkkel, innovativ kdrnyezetben
dolgozhasson. A jogi technoldgiak bevezetése igy nemcsak mikodési
elényt jelent, hanem fontos tényezd a hosszu tavu versenyképesség és
a munkavallaloi elégedettség szempontjabdl is.

Tovabb erésodik a hibrid munkavégzés

Az elmult években jol lathaté trendként jelent meg a jogi terlleten

is a hibrid munkavégzés iranti igény, amely a rugalmassagot és

a munka-maganélet egyensulyt helyezi elétérbe. Ez a folyamat nem
allt meg, sét egyre tobb vallalat kindlja munkavallaldinak ezt az elényt,
és vannak olyan irodak, ahol akar heti négy nap otthoni munkavégzés
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is biztositott. A hibrid modell igy mar nemcsak vonzé lehetéség,
hanem versenyképességi tényezé is a jogi munkaerdpiacon, hiszen
atehetségek szamara alapveté szempont, hogy modern, rugalmas
kornyezetben dolgozhassanak, amely tAmogatja hosszu tavu
elkotelezédésuket.

Poziciok
Legkeresettebb poziciok

Az Ugyvédieldltek és a junior jogaszok iranti kereslet tovabbra is erés,
de a belépési szintl poziciok szama korlatozott, ami fokozza a versenyt
a palyakezddk kozott.

Legjobban fizetd poziciok

Abéreket leginkdbb a szektor hatarozza meg, valamint a felsé vezetdi
szint tudja befolyasolni. Kiemelkedd bérezéssel a szakjogaszok
rendelkeznek tovabbra is a piacon.

Leginkabb elérheté szaktudas

Ajunior, palyakezdd tgyvédjeloltek, illetve a jogi asszisztensek
a leginkabb elérhetéek a munkaerdpiacon. A vallalatok a palyakezd6
kollégakkal tudjak a legkdnnyebben biztositani az utanpdtiast.

Legkevésbé elérhet6 szaktudas

Adatvédelmi jog, compliance, ESG (kornyezeti, tarsadalmi
felelésségvallalas, illetve etikus miikodés) és pénziigyi jog terlletén
nehéz megfelelé szakembert talalni, mig a klasszikus terlletek, mint
az ingatlanjog, a tarsasagi jog vagy a munkajog, tovabbra is stabilan
keresettek.

Varhato TOP 3 trend 2026-ban

1. AzUjszabalyozasok kdvetkeztében megndvekszik a compliance
szakérték iranti kereslet. A mesterséges intelligencia,
a fenntarthatdsagi eléirasok és az adatvédelem teruletén bevezetett
Uj rendeletek mind olyan komplex megfelelési feladatokat
generalnak, amelyekhez specidlis szakértelem szikséges.

2. Az adatvédelem és kiberbiztonsag tovabbra is kiemelt szerepet kap,
kUléndsen az Al és big data hasznélataval 6sszefliggésben.

Az ESG-elbirdsok és a fenntarthatosagi jelentéstétel Uj jogi
tandcsadasi terlletet nyitott, €s 2026-ban tovabb erésodik az igény
atémaban jartas szakemberekre.

Ajogi toborzas ma nemcsak jogaszokat keres, hanem
digitalis és globalis szemlélettel rendelkezé szakembereket is.

Vastag Lilla
Team Leader
Accountancy & Finance
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Jog és compliance

Bérek

HAYS

Brutté havi fizetés forintban, telijes munkaidés
allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkal P

Jogtanacsos AML

Pozicio Min. Pozicié Min.

Junior Lawyer (0-3 év) 650 000 950 000 800 000 AML Analyst (0-3 év) 600 000 850000 750 000
In-House Lawyer (3-5 év) 950 000 1450000 1200000 AML Specialist (3-5 év) 800 000 1250000 1050000

Senior In-House Lawyer (5-10 év)

1200000 2100000 1800000

AML Lead (5+ év)

1100000 1600000 1250000

Head of Legal (10-15 év)

1800000 2600000 2300000

Regional Legal Director (15+ év)

2200000 3700000 2800000

Compliance

Pozicié Min.
KYC Junior Compliance Specialist (1-3 év) 550000 850000 800 000
Pozicio Min. Compliance Expert (3-5 év) 750 000 1200 000 1100 000
KYC Analyst (0-3 év) 600 000 800 000 730000 Compliance Manager 1200000 2 000000 1600000
KYC Specialist (3-5 év) 680 000 1000000 850 000 Chief Compliance Officer 2200000 3700000 2900000
KYC Lead (5+ év) 900 000 1400000 1100000

Ugyvéd (ligyvédiiroda)

EDD Pozicié Min.
Pozicié Min. Junior Lawyer without BAR exam (0-3 év) 600 000 950000 760 000
EDD Analyst (0-3 év) 600 000 850 000 750 000 Junior Legal Counsel with BAR exam (3-5 év) 950 000 1450000 1200000
EDD Specialist (3-5 év) 750 000 1150000 1000000 Senior Legal Counsel (5-10 év) 1400000 2200000 1900000

EDD Lead (5+ év)

1100000 1400000 1250000

Legal Counsel Manager (10+ év)

2500000 3700000 2850000
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Elettudomanyok

2025-ben er8sddéott a maganszektor, a nemzetkozi
relokacios verseny, €s tartos szakemberhiany volt.
A multinacionalis cégek relokacios csomagjai €s
nyelvi tdmogatasai miatt a hazai szerepléknek

Uj megtartasi stratégiakat s versenyképes
kompenzacios csomagokat kellett kialakitaniuk.

A hianyos kinalat - féként orvostechnikai
merndkok, mindsegligyi szakemberek és

specialis klinikai szakorvosok terén — a toborzas
atstrukturaldédasahoz vezetett: a direkt
megkeresések, a fejvadaszat €s a bels6 képzések
valtak meghatarozdva. A hagyomanyos hirdetések
hatékonysaga csokkent, ami hosszabb betélteési
id&ket, célzottabb koltségvetést és a juttatasok
hangsulyosabb szerepét eredményezte.

Iparagi trendek
Kiélezett verseny a hazai szakemberekért

Az elmult évben az élettudomanyok terlletén kettés volt a hangulat:
egyrészt a maganszektor és a multinacionalis szereplék folyamatosan
erdsitették pozicidjukat, masrészt a kdzszféra és a beszallitdi

lanc bizonytalansagai tovabbra is érezhetéek voltak. A relokacios
csomagok €s a nyelvi tdamogatdsok miatt élesebb lett a verseny a hazai
szakemberekért. Ez a megtartasi stratégiak atgondolasara kényszeriti
a hazai cégeket, mikdzben a bérek terén konszolidacio latszik.

Ovatosabb kivalasztas és keresgélés a passziv jeldltek kozott

Atoborzasban a hangsuly eltolddott a direkt megkeresések és

a fejvaddszat felé. A szenior, specidlis tudast igénylé poziciok esetén
a hagyomanyos hirdetések kevésbé hatékonyak, ezért a cégek
tObb idét és eréforrast forditanak a passziv jeldltek megszolitasara.
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A kivélasztasi folyamatok évatosabba valtak, ami megmutatkozik
abban is, hogy hosszabb idét vesz igénybe a betodltés. A kompenzacios
csomagokban ugyanakkor egyre nagyobb szerepet kapnak a képzési
lehetdségek és a rugalmas juttatasok, ami kiléndsen a kdzép- és felsé
vezetdi szinteken valik dontéve.

Hibrid készségek és kiemelkedé kompetenciak a fékuszban

Az orvostechnikai beszallitok és a mindséguigyi tertiletek szamara

a szabalyozasi és finanszirozasi nyomas tovabbra is kihivas.

A meghatalmazott, illetve felelés személy (qualified person,
responsible person) pozicidk atlagbérei tlkrozik azt a ritka, magas
szintl kompetenciat, amelyre szikség van. Emellett a digitalizacio és
az e-health megoldasok iranti kereslet ndveli a hibrid készségekkel
rendelkezd szakemberek értékét. Azok a vallalatok jarnak jol,
amelyek nemcsak versenyképes fizetést kinalnak, hanem célzott
belsé fejlesztéssel és rugalmas munkakornyezettel is megtartjak

a kulespozicidokban dolgozdkat.

Poziciok
Legkeresettebb poziciok

Valtozatlanul a szakorvosok, a gyégyszerészek, a mindségbiztositasi
szakemberek, a mikrobiolégusok és az orvoslatogatok

a legkeresettebbek. A maganszektor és a klinikai kutatas bévilése
folyamatos igényt tamaszt a klinikai kompetencidkra és szabalyozasi
ismeretekre. A szakorvosoknal a specidlis szaktertletek (pl. kardioldgia,
onkoldgia) iranti kereslet kiemelkedd, a gyogyszerészeknél pedig

a gyogyszerbiztonsag és a gydgyszerellatas terén varnak tapasztalatot.

A mindségbiztositasi €s mikrobioldgiai poziciokban a GMP/GLP-
ismeretek és a laboratériumi gyakorlat dontd, az orvoslatogatoknal
pedig a teruleti kapcsolatrendszer és a kommunikacios készség emeli
ki a jelolteket.

Legjobban fizet6 pozicidok

Alegmagasabb jovedelmeket tovabbra is a ritka, nagy felelésséggel
jard klinikai munkakorokben kapjak (kilondsen az érsebész és
a medical director pozicidkban), mivel ezek szakmai kompetencia és

dontési felel6ésség kombinaciojat kdvetelik meg. Emellett emelkedtek

a marketing- és értékesitési vezetdk bérei is, mivel stratégiai dontéseik
kozvetlen hatdssal vannak a bevételre. Nagy volument beruhazasoknal
a projektvezetdk kilon prémiumot kapnak a komplex, tébb teriletet
atfogo feladatokeért. Ezeknél a pozicidkndl a fix alapbér mellé jelentés
teljesitményalapu bonuszok és hosszu tavu 6sztdonzok is kapcsolddnak.

Leginkabb elérhet6 szaktudas

A biolégusok, junior marketingesek és orvoslatogatok piacan szélesebb
a jeloltbazis, ezért ezek a pozicidk viszonylag gyorsan betdltheték.

A palyakezddk és a junior szakemberek esetében a vallalatok gyakran
belsé képzéssel, valamint mentoradlassal egészitik ki a hianyzé
tapasztalatot, igy a toborzas hatékonysaga né.

Legkevésbé elérhet6 szaktudas

Alegnagyobb hianyt az olyan specialis, kombinalt kompetenciakat
igényl6 tertleteken tapasztaljuk, mint az orvostechnikai
villamosmeérnokok, élettudomanyi hattérrel rendelkezd
szoftverfejleszték és a meghatalmazott/felel8s személy poziciok.
Ezekre a munkakordkre keveés a jel6lt, megtaldlasuk hosszabb keresést
és célzott fejvadaszatot kdvetel meg; gyakori megoldas a nemzetkozi
toborzas vagy a belsé atképzés és fejlesztés. A kindlat szlikdssége miatt
ezeknél a pozicioknal a kompenzacios csomagok (magasabb alapbér,
bénuszok és vonzé juttatasok) kiemelkedd szerepet kapnak a jeloltek
bevonzasaban és megtartasaban.

Varhato TOP 3 trend 2026-ban

1. Direkt csatornakon folytatédik a toborzas. A szenior és specidlis
kompetencidkat igényld pozicidknal a kdzvetlen megkeresés kerul
el6térbe (célzott fejvadaszat, szakmai ajanlasok és személyes
halézatok). A passziv jeloltek bevonzasa tébb idét és eréforrast
kovetel, de cserébe jobb illeszkedést és tartdésabb munkaviszonyt
eredményez. A hagyomanyos allashirdetések féként a junior
és altalanos pozicioknal hoznak megbizhaté jeldltaramot.

Emiatt nének a toborzasi kdltségek, és a HR-stratégidkban
hangsulyosabb lesz a talent pipeline épitése, az employer
branding hosszu tavu fejlesztése és a célzott, proaktiv jeloltkezelés.
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Elettudomanyok

2. Konszolidacio johet a bérek és a kompenzacio terliletén. A 2024-
es erds, egyszeri béremelkedések utdn 2025-ben a ndvekedés
Uteme lassult — a cégek most inkabb a teljes kompenzacios
csomag finomhangoldsara koncentralnak. Az eléttlink allé
évben a fix fizetés mellett varhatdan né a juttatasok, a képzési
lehetdségek, a rugalmas munkavégzés és a teljesitményalapu
bénuszok szerepe - sok vallalat célzott fejlesztési programokkal
probalja névelni a megtartast. A konszolidacio azt is jelenti,
hogy a béremelkedés kevésbé lesz dltalanos, inkdbb a kritikus
hidnyszakmakban és a vezetdi pozicidkban érvényesul, mikdzben
a kozépszintl munkakdrokben a nem pénzbeli 6sztonzdk valnak
dontéve.

3. AkOzszféra beruhézasi bizonytalansaga és az EU-s forrasok
elérhetéségének ingadozasa tovabbra is meghatarozé tényezé
az orvostechnikai beszallitok és kutatointézetek szamara. Sok
beszdllité a hazai kdzbeszerzések helyett a versenyszféra felé
fordul, illetve exportorientalt stratégidkat €s szolgaltatasbdvitést
valaszt, hogy csdkkentse a finanszirozasi kockazatot. Ez a valtas
hosszabb tavon atalakitja a termékportfoliokat és az értékesitési
csatornakat, mikdzben a kdzintézményeknél a beszerzési
dontések lassulasa késleltet bizonyos beruhazasokat és
munkaerdigényeket.

A maganszektor és a nemzetkdzi relokacios verseny
felerésitette a szakemberhianyt. A cégeknek a megtartasra,
a rugalmas kompenzacidra és a célzott belsd képzésre kell
épitenilk, kUldnben a kulcspozicidk betdltése kihivas marad.
Ajeldlteknek mindez j6 lehetdség, hiszen a piac értékeli
a nyelvtudast, valamint a specidlis és hibrid készségeket.

Moldovan Krisztian

®d HR&Sales & Marketing

r Team Manager
* | Life Sciences / Logistics & Procurement /
. -
| N
&

b

Hays Hungary Salary Guide 2026 53



0 ° Munkaerépiac 2026 Iparagak és bérek Kapcsolat HAYs

E I ett u d 0 m é nyO k Bruttd havi fizetés forintban, teljes munkaidés
Ve Ve o allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkal P
Berek - Gyogyszeripar

Ertékesités Torzskdnyvezés
Pozicié Min. Pozicio Min.
Medical Representative OTC 650 000 900 000 775 000 Regulatory Affairs Specialist 550000 900 000 720000
Medical Representative RX - junior level (1-3 év) 600 000 880 000 820 000 Regulatory Affairs Team Lead 900 000 1420000 1200000
Medical Representative RX - senior level (3+ év) 780 000 1200000 980 000 Director of Regulatory Affairs 1100000 1900 000 1500 000
Key Account Manager (korhazi tertilet) 900 000 1600 000 1250000
Area Sales Manager 1100000 1650000 1400000 Farmakovigilancia
Pozicio Min.
Marketing Case Processor 570000 720000 640 000
Pozicié Min. PV / Drug Safety Specialist (gyégyszeripari cég) 550 000 800 000 680 000
Product Manager RX 1200000 1800 000 1550000 Drug Safety Manager / QPPV 900 000 1600 000 1320000
Product Manager OTC 900 000 1600000 1400000
Digital Marketing Expert 1000 000 1500000 1150000 Mlnoségugy
Marketing Director 1600 000 2 300000 1950000 Pozicié Min.
Business Unit Head 1800000 2800000 2300000 Quality Control Analyst 550000 680000 620000
QA Pharmacist 650000 980000 860000
Medical Responsible Person 900 000 1500 000 1300 000
Pozicié Min. Qualified Person 1000000 1650000 1450000
Market Access Manager 1200000 1900 000 1600 000 Head of QA 1200000 2100000 1750000
Medical Science Liaison 1000 000 1450000 1250000 Head of Analitical Laboratory 1300000 1800000 1600000
Medical Advisor 1300000 1800000 1500000
Medical Director 1550000 2 500 000 2 000000
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E I ett u d 0 m é nyO k Bruttd havi fizetés forintban, teljes munkaidés

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkal P

Bérek - Orvostechnikai eszkdzok

Kereskedelem

Pozicié Min.

Sales Representative - junior level (1-3 év) 650 000 780 000 730 000
Sales Representative - senior level (3+ év) 750 000 1200000 970 000
Key Account Manager 850 000 1450000 1100000
Sales Manager 1250000 1900000 1480000
Service Technician 650000 1000000 800000
Service Engineer 900 000 1 300000 1100000
(Field) Application Specialist 800 000 1150000 950 000
International Distribution Manager 1000000 1600000 1300000
Gyartas

Pozicié Min.

Quality Engineer (1-3 év) 670 000 900 000 750 000
Quality Engineer (3+ év) 800 000 1100000 960 000
Quality System Engineer 900 000 1150000 1000 000
Quality Manager 1250000 2000000 1650000
Clean Room / Microbiology Specialist 650 000 900 000 820000

Allategészségligy

Pozicio Min.

Sales Representative (PET) 700 000 1200000 900 000
Sales Representative (FARM) 750 000 1250000 950 000
Product Manager 800 000 1400000 1100000
Sales Manager 1250000 1800000 1550000
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Marketing

A marketingpiac a technoldgiai fejlédés, a fogyasztoi
magatartas és a gazdasagi kornyezet hatasara
atalakuldban van. Az Al és az automatizacio
forradalmasitja a kampanytervezést és a célzast,
mikdzben az adatvezérelt dontéshozatal is

fontossa valik. A személyre szabott marketinggel

és a prediktiv analitikaval a vallalatok pontosabban
reagalhatnak a fogyasztdi igényekre. Az ESG-
kommunikacié mar a markaépités alapja, mivel

a fogyasztok egyre tudatosabbak a fenntarthatésagi
témakban. A multimédias tartalmak, az AR/VR-
kampanyok és az influenszermarketing evolucidja

Uj lehetéségeket kinal, de kihivasokat is hoz az
adatvédelem és az atlathatdsag terén.

Iparagi trendek
Személyre szabott marketing és fenntarthatésag

Afogyasztok elvarjak, hogy a markak relevans és egyedi Uzeneteket
kuldjenek szamukra, igy a személyre szabott marketing még tovabb
er6sodott. Ez a trend 6sszefligg az adatvezérelt dontéshozatallal,
amely a marketingstratégiak kézponti eleme lett. Ugyanakkor

a fenntarthatésag és az ESG témaja is megkerullhetetlen: a zold
kommunikacioé és az etikus marketing mar nemcsak reputacios kérdes,
hanem szintén vasarldi dontéseket befolyasold tényezé.

A marketing és az Al mar kéz a kézben jar

Az iparagi trendek kézil 2025-ben is kiemelkedett a mesterséges
intelligencia és az automatizacié térnyerése, amely lehetévé teszi

a kampanyoptimalizélast és a fogyasztoi viselkedés elbrejelzését.

A prediktiv analitika révén a vallalatok sokkal pontosabban célozhatjak
meg a vasarldkat, ami noveli a ROI-t (befektetésaranyos megtérilés).
Ezzel parhuzamosan természetesen a digitdlis kompetencidk is
felértékelddnek, ami a bérekben is tetten érhetd.
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Egyre jobban felp6rég a mikroinfluenszer-marketing

Uj dimenziét ad a fogyasztéi éiménynek az AR/VR-kampanyok és az
interaktiv tartalmak dinamikus térnyerése. A multimeédias megoldasok
és az Uj technoldgidk népszerliek a fogyasztdk kdrében, igy varhatdan
meg nagyobb hangsulyt kapnak majd. Ehhez kapcsolédik, hogy

az influenszermarketing evolucidjanak egy érezheté hangolasa

zajlik éppen: a mikroinfluenszerek irdnyaba, akik sokkal hitelesebb
kapcsolatot épitenek a kdzénséggel.

Poziciok
Legkeresettebb poziciok

Az e-kereskedelmi szakemberek iranti kereslet tovébbra is kiemelkedd,
mivel az online vasarlas térnyerése folytatédik. A PPC/SEO/SEA-
menedzser pozicidk, valamint a social media menedzserek is
keresettek, hiszen a kézosségi platformok, kilénodsen a TikTok és az
Instagram szerepe tovabb né. Bar az atlagbér nem kiugré (930 ezer Ft),
a kreativ kompetenciak iranti igény folyamatosan né.

Legjobban fizet6 pozicidk

A marketing- és PR-igazgatok (marketing director/PR director)
atlagbére 2,5 millié Ft korUli, de kevés a nyitott pozicié. Emellett
kiemelkedd a kommunikaciés menedzserek (communication manager)
atlagfizetése is (2,1 millio Ft). Marketingmenedzserekre stabil a kereslet,
a bérezés pedig szintén a magasabb savba esik (atlag 1,75 millié Ft), de
a felelésségi korok szélesek.

Leginkabb elérhet6 szaktudas

A kdzbssegi média és tartalomgyartas teriletére kdnnyebben elérhetdk
jeloltek, de a kreativitas és stratégiai gondolkodas kombinacidja ritka.

Legkevésbé elérhet6 szaktudas

Al-marketing és -programmatic tapasztalattal nincs elég elérheté
jelolt. Az e-kereskedelem és analitika tertletén jartas szakemberek
ugyancsak nehezen elérhetéek. Ezekhez komplex technoldgiai tudasra
van szukség.

Varhato TOP 3 trend 2026-ban

1. Amarketing egyik legnagyobb kihivasa az adatvédelem és az
Al etikus haszndlata. Ahogy az Al és a prediktiv analitika egyre
mélyebben beépull a marketingfolyamatokba, a GDPR és mas
adatvédelmi szabalyozasok betartasa is nagyobb odafigyelést
igényel. A személyre szabott kampanyok hatékonysaga csak akkor
fenntarthaté, ha a felhasznaldk biztonsagban érzik adataikat.
Az atlathatésag és a fogyasztdi bizalom megdrzése tehat
kulcsfontossagu.

2. Akodltségoptimalizalas és a hatékonysag fészerepben lesz.

A marketingbuldzsék szikuinek, az elvarasok nének - tehat
kevesebb eréforrassal kell nagyobb hatést elérni. Az Al és az
automatizacio ebben segithet, de a technoldgiai beruhdzasok
magas koltsége és a szakemberhiany tovabb neheziti a helyzetet.
A véllalatoknak ujra kell gondolniuk a csatornamixet, és elényben
kell részesitenilk azokat a platformokat, amelyek a legjobb ROI-t
biztositjak.

3. Kikerulhetetlen a technoldgiai adaptacio, és dridsi az innovacios
nyomas. Az AR/VR-kampanyok, a hangalapu keresés (voice
search) és az influenszermarketing Uj formai gyorsan terjednek,
de ezek integralasa komoly szakértelmet és rugalmassagot
igényel. 2026-ra a marketing varhatéan meég inkabb adatvezérelt
és technoldgiaorientalt lesz, mikdzben az etikus mikodés és
a fenntarthatésag mar alapkévetelmény. Ossze kell hangolni
az innovaciot, a kdltséghatékonysagot és a fogyasztoi bizalom
megdrzését.

A marketing jovéje az innovacio és az etikus mikodés
harmonigjaban rejlik. Az Al és az automatizacio lesz
a kampanyok személyre szabasanak és a fogyasztéi éimény
javitdsanak a kulcsa, de az AR/VR és az influenszermarketing is
Uj dimenzidkat nyit a markaépitésben.

Y- Moldovan Krisztian
Team Manager
Life Sciences / Logistics & Procurement /
HR & Sales & Marketing

56



0 ° Munkaerépiac 2026 Iparagak és bérek Kapcsolat HAYs

o
M a rketl n g Bruttd havi fizetés forintban, teljes munkaidés
Ve allas esetén, bénusz és egyéb juttatas nélkul »
Berek

Marketing

Pozicio Min.

Marketing Director/ PR Director 2300000 3600000 2500000
Marketing Manager 1200000 2200000 1750000
E-commerce Manager 980 000 1550000 1300000
Communication Manager 1220000 2 500000 2100000
Online Marketing Manager 950 000 1370000 1150000
Trade Marketing Manager 850 000 1600000 1200000
Brand Manager 750 000 1500000 1100000
Product Manager 850000 1750000 1120000
E-Commerce Specialist 750 000 1200000 1050000
PPC/SEO/SEA Manager 750000 1400000 1050000
Web Content Manager 650 000 1200000 890 000
Social Media Manager 820 000 1200000 930000
Market Research Analyst 650 000 990 000 820000
Online Marketing Specialist 650000 1100000 920000
Trade Marketing Specialist 700 000 1200000 950 000
Brand Specialist 680000 1200000 870000
Product Specialist 680000 1150000 860 000
Marketing Coordinator 670 000 1100000 850000
Marketing Assistant 550 000 750000 680000
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Kiskereskedelem

A kiskereskedelmi szektor jelentds atalakulason
megy keresztll, amelyet az automatizacio, az
e-kereskedelem térnyerése és a fogyasztoi
elvarasok valtozasa formal. Az 6nkiszolgald kasszak
és az Al-alapu készletkezelés hatékonysagot novel,
de Uj kompetenciakat is igényel a munkaerétél.

A fluktuacio és a bérnyomas valtozatlanul

kihivas: a vezetdk szerepe felértékel6dott,

ami a fizetésekben is megmutatkozik, mig az
eladoi bérek lassabban nének. A retail jovéje

a technoldgiai innovacid, valamint a munkavallaloi
€s az omnichannel élmény egyensulyaban rejlik.
Avallalatoknak nemcsak technoldgiai, hanem
kulturdlis szinten is alkalmazkodniuk kell, hogy
vonzo munkaltatdék maradjanak.

Iparagi trendek
Retail-tech az 6nkiszolgalé kasszakon tul

Az automatizacio és a mesterséges intelligenciat hasznald eszkdzok
térnyerése a kiskereskedelemben nemcsak a kasszak 6nkiszolgalova
tételét jelenti, hanem az ellatasi lanc optimalizalasat is. Az Al-alapu
készletkezelés és a prediktiv analitika segiti a kereslet el6rejelzését,
csokkentve a készlethianyt és a tultermelést. A korabbi években ezek
meg kisérleti szinten mikddtek, 2025-ben mar alapvetd eszkdzdk
voltak.

A bérnyomas mellett a vasarléi elvarasok is nének

Az e-kereskedelem tovabb erésoddott, €s a vasarlok egyre inkabb
elvarjak, hogy az online és offline csatornak zékkenémentesen
kapcsolddjanak a kiskereskedelmi egységeknél (omnichannel
élmény). Ez Uj kihivasokat hoz a logisztikaban és az tigyféléiményben.
A bérnyomas mérsékelt ugyan, de folyamatos: a terlleti vezeték
atlagbére 6,6%-kal, 1,6 millié forintra nétt az elmult évben, mig az
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Uzletvezetdk atlagbére 6%-kal lett magasabb (720 ezer Ft). A fluktuacid
tovabbra is kihivas, kilondsen a bolti eladdi pozicidkban, ahol az
atlagbér 450 ezer Ft.

Z26ld kommunikacié és még zéldebb miikédés

A kiskereskedelmi szektorban is egyre fontosabbak az ESG-
szempontok, valamint a fenntarthatésag. A nagy aruhazlancok
esetében a z6ld kommunikacié mostanra a markaépités részéveé valt.
Nem csoda, hiszen a kdrnyezetbarat és fenntarthatésagi fokuszu
kommunikacio, illetve az etikus mikoédés mar vasarldi dontéseket
befolyasol. A korabbi években ez még inkabb PR-szinten volt jelen,
2025-ben viszont KPI-okhoz kotott célként jelent meg.

Poziciok
Legkeresettebb pozicick

Kuléndsen a technoldgiai innovacios nyomas miatt az Al- és digitalis
retail szakérték nagyon keresettek a szektorban, azonban egyelére
kevés szakember elérheté ezen a teruleten.

Legjobban fizet6 poziciok

A stratégiai szerep és a kevés nyitott pozicié miatt az orszagos szintl
vezetdk atlagbére a legmagasabb (country manager, 1,6 millié Ft).
Regionalis vezetékre azonban stabil a kereslet, és a kiterjedt felelésség
miatt ezekben a munkakdrokben is magasabbak az atlagbérek

(area manager, 1,6 millid Ft). A luxuscikkek forgalmazésa tertletén
szintén kiemelkedd a bérezés: ezek a prémium kategdriahoz tartozé
munkakorok magas elvarasokkal (luxury retail store manager, atlag 1,29
millid Ft).

Leginkabb elérhet6 szaktudas

Bolti eladéi munkakorékbe kdnnyebb jeldlteket talalni
a munkaerépiacon, de a fluktudcié problémaja és a motivacio
fenntartdsa komoly kihivas ezekben a pozicidkban.

Legkevésbé elérheté szaktudas

Az Al- és digitalis retail szakérték mellett az omnichannel és
e-commerce menedzsment tertletére nehéz szakembert talélni, mivel
ezek a poziciok komplex technoldgiai tudast igényelnek.

Varhato TOP 3 trend 2026-ban

1. Azadatvezérelt mikddés és az Al-integracié nemcsak
technoldgiai, hanem etikai kérdéseket is felvet. A véllalatoknak
biztositaniuk kell az atlathatésagot és a megfelel$ adatvédelmet.

2. Amunkaeréhidny és a fluktuacio kilondsen a bolti eladdi szinten
okoz problémat, ami bérnyomast, illetve a toborzasi kdltségek
novekedését eredményezi. A cégeknek Uj stratégidkat kell
kidolgozniuk a tehetségek megtartasara és motivalasara.

3. Afenntarthatésagi elvarasok és az omnichannel mikodés
biztositasa nemcsak technolégiai, hanem kulturalis valtozasokat
is igényel. 2026-ban az automatizacio és az e-kereskedelem
varhatéan még hangsulyosabb lesz, mikdzben az emberi tényezé
- avasarloi élmény és az eladdk szerepe - kulcsfontossagu
marad. A siker azon fog mulni, hogy a vallalatok képesek lesznek-e
6sszehangolni az innovaciot, a koltséghatékonysagot és
a munkavallaléi élményt.

A retail jovéje az innovacio és az élmény egyensulyan alapul.
Az omnichannel stratégia, a fenntarthatésag vagy az etikus
mUikddés a fogyasztoi déntésekre is hat. Ugyfélkdzpontu
munkavallaléra van szikség, fejlett digitalis készségekkel.
A munkaltatéknak pedig a fluktuacié csdkkentésére és
a motivacio fenntartasara kell megoldast talalniuk.

W:® Moldovan Krisztian
Team Manager
Life Sciences / Logistics & Procurement /
HR & Sales & Marketing
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Kls ke res ked e I e m Brutté havi fizetés forintban, teljes munkaidés
Ve allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkul »
Berek

Retail - Non-fashion and Fashion Retail

Pozicio Min.

Country Manager 1400000 2200000 1600000
Area Manager 1100000 1950000 1600000
District Manager 850 000 1400000 1150000
Store Manager 650 000 800 000 720 000
Assistant Store Manager 490 000 710000 630 000
Department Manager 500 000 740000 620 000
Sales Assistant 400000 520000 450000

Luxury Fashion Retail

Pozicié Min.

Area/District Manager 1180000 2 000000 1700000
Store Manager 900 000 1580000 1290000
Assistant Store Manager 650 000 1200000 930 000
Sales Associate 480000 750000 620000
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Ertékesités

A hibrid értékesitési modellek, az adatvezérelt
dontéshozatal és a digitalis platformok integracioja
kulcsfontossaguva valt a salesben. Ami azonban
a digitalizacid, az Al és egyeéb Ujdonsagok
ellenére stabil maradt: a személyes kapcsolatok
szerepe. Atechnoldgia el8segiti a hatékonyabb
Ugyfélszerzést (pl. lead scoring), de kdzben Uj
kompetenciakat is igényel az értékesitok reszerdl.
Mivel azonban a személyes talalkozasok ereje
sem csokken, a siker kulcsa varhatdan az emberi
oldal és a digitalis lehetdségek kiaknazasanak
0sszehangolasa lesz.

Iparagi trendek
Vége a kisérletezésnek: tarol az Al-alapu lead scoring

A mesterséges intelligencia és az automatizacio az értékesitési
folyamatokat is teljesen atalakitotta az utébbi idében. A technoldgiai
innovaciok térnyerése joval tulmutat az Ugyfélszerzés hatékonysagan.
Az Al-alapu lead scoring és prediktiv analitika segiti a legigéretesebb
Ugyfelek azonositasat, amivel jelent8sen csokken a felesleges eréforras-
raforditas. 2024-ben mindez a sales folyamatokban még kisérleti
szinten volt, 2025-re azonban mar alapveté eszkdzzé valt.

Ertékesités személyesen és digitalis terepen is

Mostanra elmondhatd, hogy stabilizalddtak a hibrid értékesitési
modellek, és varhatdan az eléttlink allo évben is ez lesz a meghatarozo.
A személyes talalkozok jelentésége nem csdkkent azzal, hogy

a digitdlis platformok népszertsége kilétt — ezek kombinacidja

valt iparagi normava. Természetesen ez a valtozas egyutt jar Uj
kihivasokkal is az dgazatban: az tigyféléiménnyel 6sszefliggé ujitdsok
mellett az értékesitési csapatok képzésében is enhez az irdnyhoz kell
alkalmazkodni.

Val6s idejl adatokkal fokozodik a verseny

Az értékesitési stratégiak tervezését is a technoldgiai innovacié forgatta
fel. Az adatvezérelt dontéshozatal nélkllozhetetlenné valt, de a CRM-
rendszerek fejlesztése is megkerilhetetlen, ha versenyképes szeretne
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maradni egy cég. A vallalatok egyre inkabb a valds idejl adatokra
tamaszkodnak mar a stratégiaalkotaskor is. Ezzel parhuzamosan

a szektorban érezheté egyfajta bérnyomas is a vezetéi szinteken,
ami jelzi, hogy a magasabb poziciok felértékelédnek, mig az operativ
szinteken lassabb a bérndvekedés.

Poziciok
Legkeresettebb poziciék

A kiemelt Ggyfélkapcsolati menedzserekre (key account manager),
akik kulcsszereplék a stratégiai Ugyfelek kezelésében, nagy a kereslet.
Emellett az Uj piacok és Ugyfelek felkutatasa miatt az Uzletfejlesztési
terUlet is népszeru (business development manager), de a technolégiai
tudas és az értékesitési készségek kombinacidja (sales engineer) is
keresett a munkaerépiacon.

Legjobban fizet6 pozicidk

Kiemelked® fizetéseket kapnak a szektorban a teruleti vezeték (regional
sales manager, atlagbér 2,4 millié Ft), de az értékesitési igazgatok (sales
director) fizetése is atlag 1,9 millié Ft. Bar az elmult egy év alatt nem
emelkedett az atlagfizetés, a national account manager pozicidkban

a prémium Ugyfélkdr és a magas elvarasok kiemelkedd bérrel is jarnak
(atlag 1,45 milli6 Ft)

Leginkabb elérhet6 szaktudas

Kénnyebben elérheték a belsé értékesitési és asszisztensi szintekre
a jeloltek (inside sales, sales assistant), de ezekben a pozicidkban
jellemz&en komoly kihivas a munkaltatok szamara a motivacio
fenntartasa.

Legkevésbé elérhet6 szaktudas

Az Al- és digitdlis értékesitési szakérték nagyon keresettek, de kevés
elérhetd jelolt van a piacon. Szintén nehezen lehet betdlteni a pre-sales
és technikai értékesitési munkakoroket, foként mivel ezek is komplex
technoldgiai tudast igényelnek.

Varhato TOP 3 trend 2026-ban

1. Afenntarthatésagi elvarasok €s az omnichannel éimény
biztositasa (vagyis hogy az offline és online csatornak az tgyfelek
szamara kényelmesen, rugalmasan kapcsolddjanak) nemcsak
technoldégiai, hanem kulturalis valtozasokat is igényel. 2026-ban
az automatizacio és a digitalis értékesités még hangsulyosabb
lesz, de az emberi tényezd nem lesz kevésbé meghatarozé emiatt.

2. Az értékesités terlletén is megkerUlhetetlen a transzparencia,
ahogy az adatvédelmi megfeleléség és az etikai kérdések is
fokuszba kertlltek az Al térnyerésével parhuzamosan.

A munkaeréhiany és a fluktuacio valtozatlanul kihivasokat

okoz a cégeknek — a junior szinteken kilonosen. A tehetségek
megtartdsara és motivalasara Ujabb és Ujabb stratégiakra lehet
szukseég a zavartalan mikodés érdekében. Emellett folyamatos
a bérnyomas, mikdzben a toborzas kdltségei is névekednek.

A hibrid értékesitési modellek stabilizalédtak; a személyes
kapcsolat a digitalis platformok mellett is fontos maradt. Az Al
és a prediktiv analitika a lead scoring révén Uj szintre emeli az
Ugyfélszerzést, és a versenyelényt mar a valds idejl adatokra
épuld stratégidk jelentik.

Moldovan Krisztian

Team Manager

Life Sciences / Logistics & Procurement /
HR & Sales & Marketing

-

60



0 ° Munkaerépiac 2026 Iparagak és bérek Kapcsolat

Ertékesités
Bérek

Hospitality Sales

Sales Support - Technical

HAYS

Brutté havi fizetés forintban, telijes munkaidés
allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkal P

Pozicio Min. Pozicié Min.
Sales Assistant 390 000 530 000 470000 Sales Assistant 550 000 800 000 690 000
Sales Coordinator 420000 650 000 540 000 Sales Support Engineer 600 000 1050000 850000
Sales Executive 600 000 980 000 800 000 Pre-Sales Engineer 680 000 1200000 940 000
Sales Manager 850 000 1800000 1200000
Sales Director 1200000 2400000 1720000 Direct Sales - Technical
Pozicié Min.
Sales Support - IT Sales Representative 650 000 1250 000 900 000
Pozicié Min. Sales Engineer 720000 1800000 1180000
Product Support Specialist 600 000 1200000 850 000 Key Account Manager 700 000 1800000 1020000
Sales Support Engineer 600 000 1250000 880 000 Business Development Manager 850000 1800000 1300000
Pre-Sales Specialist 600 000 1150000 850000 Sales Manager 1200000 1850000 1680000
Pre-Sales Engineer 800 000 1350000 1050000 Sales Director 1550000 2450000 1900000
Regional Sales Manager 1800000 2720000 2400 000
Direct Sales - IT
Pozicié Min. Non-technical Sales Support - FMCG, Consumer Electronics,
Sales Representative 700000 1300000 900000 Entertainment, Media
Sales Engineer 850 000 1800 000 1200000 Pozicié Min.
Key Account Manager 800000 1700000 1170000 Key Account/Sales Assistant 500 000 680 000 600 000
Business Development Manager 1000 000 1660000 1250000 Sales Coordinator 520 000 780 000 640 000
Channel Sales Manager 900 000 1560000 1160000 Sales Analyst 500 000 840 000 690 000
Sales Manager 1150000 2300000 1680000 Sales Support Specialist 550 000 750 000 650 000
Sales Director 1800000 2900000 2300000 Sales Support Manager 650 000 1200000 930000
Regional Sales Manager 1900000 3100000 2450000
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E rte kes Ites Bruttd havi fizetés forintban, teljes munkaidés
Ve allas esetén, bénusz és egyéb juttatas nélkul »
Berek

Non-technical Direct Sales - FMCG, Consumer Electronics,
Entertainment, Media

Pozicio Min.

Sales Representative 480 000 750 000 620 000
Area Manager 580 000 1100000 830000
Field Sales Manager 900 000 1650000 1240000
Junior Key Account Manager 640 000 840 000 740 000
Key Account Manager 700000 1200000 965 000
Senior Key Account Manager 900 000 1650000 1250000
National Account Manager 1100000 1900000 1450000
Sales Manager 1100000 1950000 1490000
Sales Director 1450000 2800000 1900000
Regional Sales Director 1750000 3200000 2 400000
Junior Export Key Account Manager 600 000 950 000 800000
Export Key Account Manager 800 000 1300000 1050000
Senior Export Key Account Manager 1100000 1700000 1380000
Export Sales Manager 1250000 2 000000 1550000
Export Sales Director 1680000 3000 000 2 400 000
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Logisztika és ellatasi lanc

A bizonytalan gazdasagi kornyezet 2025-ben

is meghatarozo volt a logisztikai és ellatasi lanc
szektorban. A vallalatok koltségoptimalizalassal €s
szervezeti atalakitasokkal keresték a megoldasokat.
Egyre tobb kdzpontositott és stratégiai funkcidt
hoztak |étre a hatékonyabb mukodeés és jobb
kontroll érdekében. Emellett bdvitették beszallitoi
bazisukat, hogy az ellatasi lancok reziliensebbé
valjanak a globalis, foldrajzi és gazdasagi
kockazatokkal szemben.

Iparagi trendek
Bizonytalan gazdasagi kérnyezet és koltségoptimalizalas

A makrogazdasagi bizonytalansag miatt a cégek tovabbra is
koltségesokkentésre és hatékonysagnovelésre torekednek. Ez

atrend a logisztikai és beszerzési funkciokban is megjelenik (raktari
automatizalas, Al-alapu készletoptimalizalas, szallitasiutvonal-tervezeés).
A vaéllalatiranyitasi rendszerek fejlesztése tovabbra is kiemelt projekt.

A home office lehetéségek tdbbnyire stabilizalédtak a fizikai jelenlétet
nem igénylé és nem vezetéi munkakordkben.

Még tobb kdzpontositott és stratégiai funkcio

Avaéllalatok egyre inkabb centralizaljak a logisztikai és beszerzési
tevékenységeket, hogy csokkentsék a redundanciat, €s ndveljék

a kontrollt. Magyarorszagra az elmult évben is folyamatosan érkeztek
stratégiai beszerzési és tervezési funkciok, ami magasabb hozzaadott
értéki pozicidkat hozott Iétre a szektorban. Osszességében ez a trend
nemzetkozi szinten is komplex, rendszerszinti gondolkodast igényel, és
hosszu tédvon hozzajarul a vallalatok versenyképességéhez.

Szélesed6 beszallitoi kor, rugalmas és ellenallé mikodés

Az ellatasi lancok sérllékenysége miatt az elmult idészakban

a véllalatok egyre nagyobb hangsuilyt fektetnek beszallitéi portfolidjuk
bévitésére és a foldrajzi diverzifikaciora. Ez javitja a kockazatkezelést,
mikozben Uj beszerzési stratégiak és targyalasi kompetencidk

iranti igényt is general a szektorban. A stratégiai beszerzék és
kategodriamenedzserek szerepe felértékelddik, hiszen a globalis
bizonytalansag kdzepette kulcsfontossagu a reziliencia ndvelése.
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Pozicidk
Legkeresettebb poziciok

Tovabbra is kiemelt a kereslet ellatasilanc-tervezékre és logisztikai
menedzserekre, kilondsen mert egyre komplexebbek a globalis
ellatasi lancok. Jelentésen emelkedik az igény fenntarthatdsagi
szakeértékre és digitdlis transzformacios projektvezetékre is a zold
logisztikai megoldasok és az automatizalt rendszerek bevezetésének
terjedése miatt. A raktar- és készletgazdalkodasi tervezék, valamint

a szallitmanyozasi koordinatorok is stabilan keresettek.

Legjobban fizet6 pozicidk

Az ellatasilanc-igazgatok és a globadlis logisztikai vezeték (kllondsen
a multinacionalis cégeknél) keresnek a legjobban a szektorban.

A stratégiai beszerzési vezeték és a fenntarthatdsagi programokeért
felelds szakérték bérezése is kiemelkedd (ezek a tertletek
kulcsfontossaguak a véllalatok hosszu tavu versenyképessége
szempontjabol).

Leginkabb elérhet6 szaktudas

Az operativ logisztikai terlletekre (raktarozas, készletgazdalkodas

és alap beszerzési funkciok) lehet a legtdbb jeldlt kozul valogatni. Az
alapveté ERP-rendszerek haszndlata és a hagyomanyos logisztikai
folyamatok kezelése is széles korben elérheté kompetencianak szamit.

Legkevésbé elérhet6 szaktudas

Fenntarthatdsagi és E2E logisztikai megolddsokra a legnagyobb kihivas
megtalalni a szakértéket, pedig a kereslet folyamatosan né. Emellett

a mesterséges intelligencia és a prediktiv analitika alkalmazésaban
jartas logisztikai optimalizalasi szakemberek és tervezoék is kevesen
vannak a piacon. Szintén nehezen elérheték az olyan szakérték, akik az
ellatasi lanc rugalmassagat hivatottak névelni.

Varhato TOP 3 trend 2026-ban

1. Azautomatizalds, illetve a digitalis integracio uj szintre lép
a szektorban, az Al pedig még mélyebben beépul a logisztikai
folyamatokba. Az automatizalt raktarak, a robotizalt
anyagmozgatas és a prediktiv készletgazdalkodas terjedése is
folytatodik.

2. Véarhatéan még nagyobb hangsulyt kap a beszallitoi kor bdvitése
és a kockdazatkezelés. Ez Uj kompetencidkat igényel a stratégiai
és a globadlis beszerzés terlletén - ezzel tovabb né a kereslet
a stratégiai beszerzdék és a kategériamenedzserek (commodity
manager) irant.

3. Kuléndsen az EU-s szabalyozasok és a vallalati ESG-célok miatt
a fenntarthatdésagi és zold logisztikai megoldasok tovabb béviinek
(elektromos jarmdiflottéak, Ujrahasznosithaté csomagoldanyagok,
karbonlabnyom-csokkentd technoldgidk).

Reziliencia és innovacié — ezekben rejlik a logisztika jovdje.
A cégeknek a bizonytalan globdlis kérnyezetben nem csak
alkalmazkodniuk kell, hanem proaktivan formalni az ellatasi
lancokat. Nyitottnak kell lenni az automatizaciora és
a fenntarthatdsagi elvarasokra. A jovében nem az lesz sikeres,
aki reagal, hanem aki elére lat és alakit.

Moldovan Krisztian

Team Manager

Life Sciences / Logistics & Procurement /
HR & Sales & Marketing
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Logisztika és ellatasi lanc

Bérek

Brutté havi fizetés forintban, telijes munkaidés
allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkal P

HAYS

Beszerzés Ellatasi lanc és logisztika
Pozicié Min. Pozicio Min.
Operational Buyer 572 000 900 000 736 000 Customs Broker 550000 700 000 630 000
Technical/Project Buyer 620 000 1000 000 810000 Freight Forwarder 500 000 750000 650 000
Indirect Buyer 700 000 1100000 900 000 Transportation Designer/Analyst 750 000 1150000 950 000
Indirect Strategic Buyer 950 000 1400 000 1175000 Logistics Specialist/Coordinator 600 000 800 000 700 000
Strategic Buyer 950 000 1600000 1300000 Logistics Engineer 750000 1250000 1100000
Commodity/Category Manager 1200000 1750000 1650000 Logistics Team Leader 850 000 1350000 1200000
Purchasing Team Leader 1250000 1700000 1500000 Warehouse Administrator 420000 560 000 475000
Purchasing Manager 1400000 2500000 2000000 Warehouse Shift Leader 600 000 750 000 710000
Regional Purchasing Director 1650000 3150000 2400 000 Warehouse Process Specialist 680 000 1100000 870000
Global Purchasing Director 2 000 000 3300000 2 650000 Production Planner 700 000 1100000 930000
Demand Planner 750 000 1300000 1000000
Material Planner 700 000 1050000 920000
Supply Planner 700 000 1050000 920000
Supply Chain Planner 700 000 1050000 920000
Logistics Customer Service Representative 670000 900 000 820000
Customer Planner 675000 950000 910000
Customs Manager 1000000 1650000 1300000
Warehouse Manager 1100000 1500000 1275000
Freight Forwarding Team Leader 1200000 1400000 1275000
Transportation Manager 1200000 1600000 1400000
Material Planning Manager 1100000 1650000 1400000
Production Planner Manager 1100000 1650000 1400000
Demand Planning Manager 1300000 1750000 1450000
Customer Service Manager 1100000 1650000 1400000
Logistics Manager 1500000 2200000 1750000
Supply Chain Manager 1750000 3500000 2 500000
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Munkaero-kolcsonzeés

Miért érdemes ma munkaerdt kolcsonozni?

Bévul a projekt, kiesik egy kulcsember? Mit lehet
tenni, ha hirtelen van sztkség Uj munkavallalékra?
Rugalmas és koltséghatékony keretek kozott,

a HR-t tehermentesitve, rovid €s hosszu tavra is
tervezhetsz a munkaerd-kolcsdnzéssel.

Hangsuly a rugalmassagon

Ajelenlegi piaci kdrtlmények kdzott egyre fontosabb, hogy a vallalatok
rugalmasabban tudjanak az esetleges létszamigényekre reagalni fizikai
és szellemi munkakdrdkben is. Legyen szd egy uj projekt elinditésardl,
egy intenzivebb id&szakrol vagy akar egy munkavallalé pétlasardl,

a munkaeré-kolcsdnzeés a valtozasokhoz igazoddé megoldast tud
nyuijtani.

Id6szakos igények? Hosszu tavu tervek? Mindkett6re van megoldas

Akikdlcsonzés idétartama mindig alkalmazkodik az tigyfél igényéhez.
Lehet&ség van révid, akar néhany napos helyettesitésre, amikor gyors
megoldasra van szlkség (példaul egy kiesd recepcids kolléga kapcsan),
de ugyanigy megvaldsithaté hosszabb, tobbéves egylttmikodés is
kolcsdnzott munkavallaldkkal. Gyakran alkalmazzak a modszert induld
projektek esetén, amikor a felvétel akar létszamstop, akar adminisztrativ
okok miatt nem megoldhato, hiszen késébb a kolcsdnzott
munkavallalok sajat dllomanyba vételére is lehetéség nyilik.

Stabilabb m(ikédés, alacsonyabb koltség

Egy betoltetlen pozicié tulterheltséget okozhat a véllalatban. Egyrészt
né a HR-csapatok terhelése a toborzasi feladatok és - egy Uj projekt
esetén — az adminisztracié miatt, masrészt lassitja a csapatban
dolgozé kollégak munkajat is. Utdbbi Uzleti kockazatot is jelent: csuszd

hataridék, elégedetlen Ugyfelek, profitvesztés. Munkaeré-kdlcsonzéssel

ezek a kockazatok minimalizalhatok, hiszen a hidnyzé kompetenciak
gyorsan pétolhatok.
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Szolgaltatasainkat mindig partnereink igényeire
szabjuk!

Tudunk segiteni kizarélag a foglalkoztatasban
—amennyiben a létszamstop miatt nem
lehetséges a felvétel sajat dllomanyba -, illetve
atoborzasban és foglalkoztatasban egyszerre
is, tehermentesitve ezzel a HR-osztalyt.

A munkaerd-kolcsdnzés hatékony mddja az
alkalmazottak projektalapu vagy szezonalis
munkara torténdé felvételének, valamint az
elmaradasok és a slirgds helyettesitések
kezelésének. Segit, hogy ne szalljanak el

a koltségek, és atveszi a feladatokat a belsé
HR-szakemberektdl, ha tulterheltek, vagy ha
a vallalat nem rendelkezik elegendd eréforrassal.

Szeretnél tobbet megtudni a Hays munkaeré-
kolcsdnzésrél? Kérj ajanlatot Zagyi Norbert
tanacsadoénktdl a e-mail-
cimen.

Zagyi Norbert
Team Manager
Temporary Staffing

HAYS

Milyen pozicidkra kdlcs6ndztek munkaeroét leggyakrabban
a cégek az elmult évben? TOP 10
Bruttoé havi fizetés forintban, bonusz és egyéb juttatas nélkdil.

Pozicié Min.

IT Consultant 1100000 1900000
Data Engineer 1300000 2200000
Fullstack Developer 1400000 2 000000
Client Services Analyst 700 000 900 000
Order Management Specialist 600 000 800 000
Finance Analyst 750000 1200000
P2P Process Improvement (Project Manager) 1400 000 2 000000
Compliance Specialist 720000 800 000
Receptionist 600 000 800 000
Learning Specialist 750000 900 000
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Toborzasi folyamatok kiszervezése (RPO - Recruitment Process Outsourcing)

Az eurdpai gazdasag 6t éve probal talpra allni, am amikor egy
nehézség megoldddni latszik, Ujabb geopolitikai vagy gazdasagi
problémak Iépnek a helyére, amelyek megakadalyozzak a gyors
feléplilést. Az egész kontinenst sujté energiahiany valtozatlanul
érinti Magyarorszagot is. Az elmult évtizedekben jelentés német
befektetések érkeztek hazankba, féként a jarmuiparba, igy a német
gazdasag kihivasai kézvetlenil rontjak az iparag teljesitményét.

Noha a zéldmezés beruhdzasok iranti érdeklédés némileg visszaesett,
teliesen nem tlnt el az elmult évben sem. A vallalatok tovabbra is keresik
a lehetéségeket, am a projektek gyakran elhiizédnak, mivel a piac

a gazdasag stabilizalddasat varja. Magyarorszagon az utébbi években

az amerikai, német és brit befektetéseket fokozatosan kiegészitik

a kelet-azsiai forrasok — elsésorban kinai €s dél-koreai —, amelyek részben
potoltak a gyartdipar visszaesését. Habar az azsiai befekteték tisztdban
vannak a hazai munkaeré- és energiahiannyal, az érdeklédésiik nem
csokkent jelentésen. S6t, a néhany éve érkezett gyartok egy része mar
kutatas-fejlesztési kozpontok létrehozasat tervezi.

A nemzetkdzi szinten is csdkkend befektetdi aktivitasért szamos orszag
verseng Eurépaban és Eszak-Afrikaban, ami rendkiviil széttagolt piaci
koérnyezetet eredmeényezett. Ugyanakkor a business services (Uzleti
szolgaltato) szektor Magyarorszagon tovabb bévilt: 2025-ben 14%-kal
t6bb szolgaltatd kézpont miikoédott, mint az elézd évben.

Eppen emiatt a hektikussag miatt a vallalatok nehezen tudjak a hirtelen
kapott nagy volument vagy ritka poziciokat hataridére betdlteni, hiszen
a belsé toborzdi csapat kisebb igényhez lett igazitva. Az RPO gyors
skalazhatdsaga viszont nagyon rugalmas megoldasnak bizonyult. Az
elmult év soran az akar azonnal dedikalt toborzék révid tavu biztositasa
vagy a hagyobb volumen( projektek kivitelezése a hataridék tartasa
mellett szdmos esetben kifejezetten ,business critical” volt.

Hogyan mukodik?

Az RPO-t sokan még mindig egy toborzasi tanacsadd ideiglenes
kolcsdnzésével azonositjak. Viszont ez a megoldas minden esetben

a partnereinket szinte kivétel nélkll dedikalt csapattal, szakértéi
tandcsadassal, folyamatmenedzsmenttel, aktiv adatbazis-hozzaféréssel
és technoldgiaval tamogatjuk az elejétdl a végéig. A toborzdcsapaton
beldl hirtelen felmerUlé kapacitashianyra viszont a gyorsan biztositott
eréforrassal és skalazhatosaggal hatékony megoldast jelenthet egy
projektre szabott RPO.
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A Hays dedikalt toborzasi szaktanacsaddi munkaidejuk 100
szdazalékaban a projekteden dolgoznak, és a vallalatod nevében szdlitjak
meg a jeldlteket.

Nagy volumenU toborzas esetén fontos a megfeleld jeloltut kialakitasa,
a jeloltekkel torténé kommunikacio nyelve, rendszeressége, lizenete és
célja. A toborzas kiszervezése holisztikus megoldast nyujt a munkaeré-
felvételi projektek nehézségeire.

Igény szerint a munkaltatdi markad épitésében is segitlink. Személyre
szabott akcidtervvel és célzott marketingaktivitasokkal tdmogatunk, hogy
minél elénydsebben jelenhess meg a munkaerépiacon, illetve megfelel
Uzenetekkel, a megfeleld csatornakon érd el a szakembereket.

Atoborzasi folyamatok Iépései mérhetdk. Kimutatjuk a kivalasztasban
esetlegesen felmerUld problémakat, optimalizalasra szoruld pontokat,
és eldre tudjuk tervezni az eredmeényeket. Javaslatokat adunk a projekt
sikere vagy a kockazatok csdkkentése érdekében.

Miért egyedi a piacon?

A Hays RPO-szolgaltatasanak legnagyobb elénye szaktanacsaddink
széles korl tapasztalataban és azonnali elérhetéségében rejlik. A Hays
globadlis elérését helyi szakértelemmel kombinaljuk, igy célzottan és
hozzaértéen tudjuk megszdlitani a relevans jeldlteket. A toborzas-
kivalasztas menedzselése mellett tanacsot adunk a folyamatokkal,
bérszintekkel és piaci viszonyokkal kapcsolatban HR-csapatodnak és
szakmai vezetSidnek egyarant, hogy naprakész és versenyképes HR-
stratégiat épithess.

Az RPO-projektek idétartama eltéré. Harom hénapos és négy-ot évet
feloleld projekteket is végzink. Jellemzden olyan iparagakat szolgalunk
ki, ahol a jeloltek felkutatasa kihivast jelent. llyen példaul a technoldgiai
szektor, a szolgaltatdi kdzpontok vagy a mérndki és gyartasi terlletek.

A Hays RPO-szolgdltatasa egyszerre biztosit szakérté toborzsi eréforrast,
bizonyitottan sikeres toborzasi-kivalasztasi médszertant és technoldgiat
a projekted sikeréhez.

-~ Az RPO-szolgaltatasunkkal kapcsolatos tovabbi
a ' 3 informacidkért keresd Katona Tibor kollégankat
oL KT

a e-mail-cimen.

_;{..
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HR-szolgaltatasok

Bérfelmérés (Salary Benchmarking)

Az inflacié miatt a bérek minden iparagban emelkedtek, am nem
azonos litemben. Ez a valtozas komoly kihivas a vallalatoknak:
partnereink az elmult évben gyakran kerestek meg minket
abéremelések mértékével és a toborzas nehézségeivel kapcsolatban.
Alegtobb megkeresés az FMCG, a banki és biztositasi szektor, valamint
az autodipar tertiletérdl érkezett, mig poziciok tekintetében féként
mérnoki, logisztikai és értékesitési allasokra készitettlink felméréseket.
Abérek versenyképességét a vallalatoknak nehéz megitélni, mivel
arendelkezésre allé informaciok tébbnyire a munkaerépiacon terjed6é
adatokra épllnek. Ha pedig munkaltatoként megbizhaté forrasbol
szeretnénk tajékozodni a bérekrdl, a hiteles lehetéségek szama
korlatozott.

A bérfelméréseinkben aktudlis, redlis, konnyen értelmezhetd bérpiaci
informacidkat nyUjtunk partnereinknek. Minden esetben egyedi riportot
készitlink, igy mindig az adott Ugyfél pozicidit, elvarasait és felelésségi
koreit elemezve készul a felmérés.

Miért valaszd a Hayst?

Afelmérés segitségével nagy pontossaggal hasonlithatok 6ssze a cég
sajat és a versenytarsak munkaltatéi ajanlatai. A riport tartalmazhat

egy altalanos piaci korképet vagy akar egy részletesebb, mélységi
szektorelemzést. A vizsgalt béreket szektorra, lokaciora, cégmeéretre vagy
egyéb specifikus tényezdkre is tudjuk szlkiteni.

A piacon elérhetd hasonlé szolgaltatasok jellemzéen csak adatbazis-
hozzéférést biztositanak, amelyek nem feltétlenll tartalmaznak aktudlis
adatokat. Sokszor nehéz értelmezni, hogy az adott pozicio elnevezése
mennyire jelenti ugyanazt mas cégeknél. Az ilyen elemzések gyakran
csak fejtorést okoznak, és még jobban dsszezavarjak a munkaltatdkat.

A Hays az elemzés elkészllte utan is biztosit lehetéséget konzultacidra.
Segitlink a felmérés értelmezésében, az abban talalhaté adatokat
pedig hasznosithaté informacidva alakitjuk, igy naprakész HR-stratégiat
épithetsz.

Gondoskodé elbocsatas (Outplacement)

Bar a munkavallalék elbocsatasa minden munkaltaté szamara az

utolso Iépés, bizonyos esetekben sajnos elkeriilhetetlen. AHR-
stratégia kialakitasakor a vallalatoknak figyelembe kell vennitk
amagyar munkaerépiac és gazdasag aktualis helyzetét. Az inflacié
miatt bekovetkez6 béremelkedések kiilénésen nagy hatassal vannak

a gyartasi, logisztikai és technoldgiai szektorokra, ahol a munkavallalok
megtartasa és az Uj tehetségek bevonzasa komoly kihivas. Ha a leépités
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mar elkeriilhetetlen, a vallalatok segitséget nyujthatnak az elbocsatott
munkavallaléiknak. Ezzel egyszerre segitenek nekik megtervezni

a kovetkez6 lIépéseket, és épithetik a munkaltatoi markajukat azzal,
hogy pozitiv és gondoskodé képet kézvetitenek.

A létszamleépités nem feltétlendl jelenti a munkaviszony puszta
megszlntetését. Gondoskodhatsz a munkavallaloid karrierjérél akkor is,
ha nem tudod 6ket tovabb foglalkoztatni.

AHays 1, 3 vagy 6 hénapos gondoskodd programmal tAmogatja az
elbocsatott munkavallaldkat, hogy minél zokkenémentesebb legyen
visszatérésik a munkaerdpiacra. A program keretében minden
munkavallaléval egyéni vagy csoportos Uléseket szervezink online vagy
személyesen.

Ezeken az Uléseken atfogd képet nyujtunk nekik az aktualis piaci
trendekrdl. Tanaccsal latjuk el ket az allaskereséshez az aktudlis piaci
viszonyok fényében, és felkészitjlk Sket, hogy mely csatornakon, milyen
maodon tudnak a leghatékonyabban uj allast talalni és palyazni. Emellett
atnézzik a munkavallalok onéletrajzat, és segitlink azt az aktualis
trendekhez illeszkedden frissiteni. Az tlések egy prébainterjuval zarulnak.

Toborzdcégként nagy elénylink, hogy sok allaskeresének tudunk
aktudlis allaslehetéségeket kinalni, igy a program végeén akar mar
azonnal palydzhatnak egy Uj helyre, és kamatoztathatjak a téltink
megszerzett tudast. Ha nem sikerUl egybdl érdekes lehetéséget talalni

a munkavallalonak, a Hays szaktanacsaddja a program elvégzése utan is
rendszeresen tartja vele a kapcsolatot, €s Ujabb nyitott pozicidkat ajanl
neki.

Ertékeld és fejlesztd kdzpont (Assessment Centre)

Avallalatok egyre gyakrabban keresnek specialis szaktudasu jelolteket.
Ugyanakkor sokszor el6fordul, hogy a tovabbi szlikséges kompetenciak
felmérése nem térténik meg megdfeleléen, igy a kivalasztott munkatars
nem tudja teljesiteni az elvarasokat. Ez Gjabb, elhiizédé toborzasi
folyamatot eredményezhet, ami jelentds kiesést okoz a vallalat
szamara. Ennek megel6zésében nyujt tamogatast a Hays értékel6 és
fejleszt6 kozpont szolgaltatasa.

Az értékeld kdzpont (Assessment Centre — AC) keretében a partnertink
altal megjeldlt kompetenciakat vizsgaljuk személyre szabott feladatok
segitségével. Az AC lehet egyéni vagy csoportos. Egyéni AC esetén

is részt vesznek a jeloltek csoportos feladatokban, de ilyenkor a tébbi
palyazé szerepét egy-egy Hays-tanacsadd veszi at, igy a megdfigyelés
teljes mértékben a jeloltre dsszpontosul.

Afeladatokat kérés esetén kllonbdzé nemzetkdzi szabvanyok altal
elfogadott tesztekkel és kérdéivekkel tudjuk tAmogatni a még pontosabb

eredmeényért. A feladatok egyedileg készUllnek, igy valds szituaciokban
lehet a jeldlteket vizsgalni.

Ez a szolgaltatas elsdésorban partnereink felsé vezetdi kivalasztasat
tdmogatja, de mas terUletekre, pozicidkra is kdnnyen adaptalhato.

Recruitment marketing

A munkavallaldk az inflacié és a névekvé bérek miatt magasabb
elvarasokat tamasztanak, ezért egy eré6s munkaltatéi marka nemcsak
az Uj tehetségek bevonzasaban segit, hanem a meglévé kollégak
megtartasaban is. A munkaltatéi marka épitése - foként a kevésbé
ismert cégek esetén a toborzasi marketing segitségével - napjainkban
kulcsfontossagu. Ettél lesz vonzo a vallalat a tehetséges munkavallalok
szamara. A munkaltato ezaltal javitja hirnevét, ndveli az alkalmazottak
elkotelezettségét, ami hosszu tavon hozzajarul a cég sikeréhez és
fenntarthaté névekedéséhez.

Egy j6 hirnevi cég sokkal kdnnyebben tud tbb jeldltet megszolitani
a munkaerdpiacon, azonban egy nagy létszamigényd vagy Uj projekt
indulasakor ennél tobbre lehet szlikség.

Az ilyen kiemelt projektek sikerességében tud segiteni a Hays
recruitment marketing szolgaltatasa. Ennek keretében lehetéség nyilik
személyre szabott kampany kialakitédsara, ami nemcsak a toborzasban
segit, hanem a munkaltatoi markaépitésben is elérelépést jelenthet.

A kampanyokat minden esetben a toborzasi célok eléréséhez igazitjuk,
ehhez pedig olyan eszkdzdket vetlink be, mint a Hays kdzdsségimédia-
oldalai, adatbdzisai vagy mas, célzott digitdlis megoldasok. A fékuszban
a partner legfébb értékeinek megfelelé kommunikalasa all, illetve
a legfontosabb pozicidk promotalasa a relevans jeldltek szamara.

A pdlyakezddk elérésében kiemelten fontos a felsdoktatasi jelenlét,

igy campus recruitmentben is segitjlk partnereinket: eléadasokon,
allasborzéken vehetnek részt, hogy a sajat értékeiket bemutatva
hamar bekeriljenek a leendd munkavallalok latékorébe. A recruitment
marketing szolgaltatast azoknak a partnereknek ajanljuk, akik nagyobb
hiring (felvétel) kihivas elétt dllnak, a gyors és hatékony toborzas mellett
pedig szeretnék tudatosan épiteni a munkaltatdi markajukat is.

A HR-szolgaltatasainkkal kapcsolatos tovabbi
informaciodkert fordulj Katona Tibor kollégankhoz
e-mail-cimen.
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Rolunk

Hays Magyarorszag

A magyar piacon szerzett 18 éves tapasztalatunkra épitve bliszkék
vagyunk arra, hogy Magyarorszag egyik vezeté munkaeré-kdzvetitd
és -toborzo Ugyndkségeként mikaodink. A Hays Magyarorszag
a Hays Group tagja, amely vildgszinten is meghatarozé szerepld
a szakembertoborzas és az atfogd HR-szolgaltatasok tertletén.

Hogyan segithetiink?

Vallalatok ezreit tamogatjuk személyre szabott munkaerd-
kozvetitdi, -kodlcsdnzési és/vagy szerzédéses toborzasi
megoldasokkal, 6sszesen tizennégy killonbozd szakterileten.
Szolgaltatasainkat rugalmas megoldasok is kiegészitik, mint példaul
a toborzasi folyamat teljes kord kiszervezése (Recruitment Process
Outsourcing — RPO). Emellett tandcsadoéi és HR-szolgaltatasaink
lehetdveé teszik Ugyfeleink szamara, hogy hosszu tavon is
versenyképes, jovéallo HR-stratégiat alakitsanak ki.

A szolgaltatasainkkal kapcsolatos tovabbi
informacidért fordulj Katona Tibor kereskedelmi

igazgatonkhoz a tkatona@hays.hu e-mail-cimen.

A fizetésekkel és a toborzasi trendekkel
kapcsolatos tovabbi informacidkeért irj nekink
a hungary@hays.hu e-mail-cimre.

Lépj kapcsolatba vellink

1054 Budapest

Akadémia u. 6.
Academia Offices, 1. emelet Q

+36 1 501 2400
hungary@hays.hu

Ha tovabbi informacidra van sziikséged arrél, hogy hogyan
segithetjlk szolgaltatasainkkal a toborzasi stratégiad,
latogass el a hays.hu oldalra.

Hays

Hays Hungary

hays_hungary
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